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انتصٕس انعمهي ٔعاللتّ ثبألداء انًٓبسي نفعبنيخ انٕحت انعبني نذٖ طهجخ كهيخ انتشثيخ انشيبضيخ
في ربيعخ انيشيٕن
Mental Imagination and its Relation to Skill Performance of Physical
Education Faculty Students in High Jump at Yarmouk University
َزاس انٕيضي*ٔ ،1اصًبعيم يضًٕدٔ ،1صضٍ انعٕساٌ
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Nezar Al- luwaici, Ismaiel Mahmoud, Hasan Al-Oran
1قٌٓ جىطٍذٞس جىرىّٞس ،ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ،ؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك ،جألٌوُ.
2قٌٓ جالوجٌز ٗجىطىٌٝد ،ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ،جىؿحٍعس جالٌوّٞس.
*جىرحقع جىٍَجْوnezar.alwese@gmail.com :
ضحٌٝم جىطٓي ،)2016/8/11( :ٌٞضحٌٝم جىقر٘ه)2016/10/13( :
يهخص
ٕىفص ًٕٓ جىىٌجْس ىيطعٍف عيٍٓ ٚط٘ ٙجىطظوٌ٘ جىعقيوٗ ٜعتقطؤ ذوحألوجم جىَٖوحٌ ٛىةعحىٞوس
جى٘غود جىعووحى ٜىوى ٙؽيرووس ميٞوس جىطٍذٞووس جىٍٝحػوٞس فوو ٜؾحٍعوس جىٍٍٞوو٘ك ،جْوطهىً جىرووحقػُ٘ جىَووْٖؽ
جى٘طة ٜذظٌ٘ضٔ جىَٓكٞس ،ضنّ٘ص عْٞس جىىٌجْس ٍِ ( )112ؽحىرح ً ٗؽحىرس ٍِ ؽيرس ميٞوس جىطٍذٞوس
جىٍٝحػووٞس فوو ٜؾحٍعووس جىٍٍٞوو٘ك جىَٓووؿي ِٞىَٓووحي ّاٍٝووحش ضووىٌٝد جىعووحخ جىقوو٘ ٙنووته جىةظووو
جىىٌجْوو ٜجىػووحّ ٜىيعووحً جىىٌجْووٗ ،2016/2015 ٜىغحٝووس قٞووحِ جىطظووٌ٘ جىعقيوو ٜجْووطهىً جىرووحقػُ٘
جىَقٞحِ جىً ٛأعىٓ شَعُ٘ ٗئْوَحعٞو ( )1999جىَنوُ٘ ٍوِ ْوص ٍؿوحالش( :جىطظوٌ٘ جىرظوٍ،ٛ
جىطظٌ٘ جىَٓع ،ٜجإلقٓحِ جىكٍمو ،ٜجىكحىوس جالّةعحىٞوس جىَظوحقرس ،جىوطكنٌ فو ٜجىطظوٌ٘ جىعقيو،ٜ
ٍْٗاٌ٘ جىطظٌ٘ جىعقي ،)ٜأظٍٖش ّطحتؽ جىىٌجْس أُ ٍٓط٘ ٙجىطظٌ٘ جىعقيو ٜموحُ ٍطْ٘و حً عيوٚ
جىىٌؾس جىنيٞو س ىَؿوحالش أوجز جىىٌجْوسٗ ،ؾوحمش ذَٓوطٍٍ٘ ٙضةوم فوٍ ٜؿوحالش جىطظوٌ٘ جىرظوٍ،ٛ
ٍْاٌ٘ جىطظٌ٘ جىعقي ،ٜجالقٓحِ جىكٍمٗ ،ٜذَٓطٍ٘ ٙطْ٘وؾ فوٍ ٜؿوحالش جىوطكنٌ فو ٜجىطظوٌ٘
جىعقي ،ٜجىكحىس جالّةعحىٞس جىَظوحقرس ،جىطظوٌ٘ جىٓوَع .ٜمَوح أشوحٌش ّطوحتؽ جىىٌجْوس ئىو ٚأُ ْٕوحك
عتقس ئٝؿحذٞس ذٍٓ ِٞط٘ ٙجىطظٌ٘ جىعقيٗ ٜجألوجم جىَٖحٌ ٛىةعحىٞوس جى٘غود جىعوحى ٜىوى ٙؽيروس ميٞوس
جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ف ٜؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك.
انكهًبد انًفتبصيخ :جىطظٌ٘ جىعقي ،ٜجألوجم جىَٖحٌ ،ٛجى٘غد جىعحى.ٜ
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Abstract
This study aimed to determine the level of mental imagination and its
relation to the skill performance in high jump. Descriptive approach was
used for the purposes of this study. 112 male and female students
enrolled in the course of "theories of training track and field" during
semester 2015/2016 participated in this study. We used the mental
imagination scale developed by Shamoun and Ismail (1999) which
consists of 6 components: visual imagination, hearing imagination, motor
perception, emotional status, mental imagination control, and perception
of the mental imagination. In general, a medium level of the mental
imagination was found. The study also found a high level of visual
imagination, perception of the mental imagination, and motor perception.
The medium level was found in mental imagination control, emotional
status, and hearing imagination. Results also showed a positive
relationship between the level of mental imagination and skill
performance of physical education faculty students in high jump at
Yarmouk University.
Keywords: Mental Imagination, Skill Performance, High Jump.
يمذيخ انذساصخ ٔأًْيتٓب
ٌٞ ٍؿحه جىطعيٜ ٗقا،حزٞ ٍؿحالش جىكٚ شطٜعح ً فٍْٝٗ ًٍجٞشٖى عظٍّح جىكحػٍ ض ٌ٘جً مرٝ
ىزٞ ٗأُ ًٕٓ جىْؿحقحش ىٌ ضنِ ٗى،ٍ ٍِ جىْؿحقحش ٗضٍجمٌ جىهرٍجشٞ ذؿحّد مرٜحػٍٝد جىٌٝٗجىطى
ٜ جىط، ٗجْطعَحه ٍهطيف جىعيً٘ ٗجىَعحٌف،ٌٞ جىٓيَٜؾ جىعيٞ ؿس ىيطهٞ ٗئَّح ؾحمش ّط،جىظىفس
 ٗجالْطةحوز ٍِ ّطحتؽ،سٞحػٍٝس جىٖٞح جىعيَحم ٗجىرحقػُ٘ ٗجىَهطظُ٘ ذشإُٗ جىطٍذٞض٘طو ئى
.ٍٔ ٗضقىٜحػٍٝ ئٌْحم ق٘جعى جىرْحم جىٜأذكحغٌٖ ٗوٌجْحضٌٖ ف
ِّ ذعيٌ جىْةٞس ٍِ قرو جىَهطظٞ جىعقيٍٜز ذحىْ٘جقّٞٗس جألنٟ جٜٗقى َجو جالٕطَحً ف
 جىَٓحَٕس ذحالٌضقحمٜطٖح فَِٕٞ ّاٍجً ألٞٞحػٍِٝ جىِٞ ٗجىَىٌذٞ ٗجىرحقػٜ ٗجىطعيٌ جىكٍمٜحػٍٝجى
ٔطْٞس ٗذٞس جىعحىّٞحقس جىرىَٞطيل ٍِ جىيٝ  فََٖح محُ جىتعد.سٞحػٍٝذٍٓعس ضعيٌ جىَٖحٌجش جى
ً٘قٝ ًٛ ٗجى،سّٞحقطٔ جىرىٞس ٗىّٞحش جىؿَٓحّٞس فت ذى ٍِ ٗؾ٘و ٍ٘ؾٔ ٗقحتى ىًٖٓ جالٍنحٝ٘س قٝجىؿٓى
ًهىٝ ًٌٛ جىٞ جالضؿحٓ جىٓيٜحش فَُّٞنِ جىتعد ٍِ جْطعَحه ًٕٓ جالٍنحٝ ًٛذًٖج جىىٌٗ ٕ٘ جىعقو جى
ٙ ٍىٚط٘قف عيٝ ٜحػٍٝ( ذأُ "جىطة٘ي جىShimon, 1996) ٔٞ ًٕٗج ٍح أشحٌ ئى.ق جىٖىفٞضكق
ُ ئ،سّٞس عِ جالْطةحوز ٍِ قىٌجضٌٖ جىرىَٕٞقو أٝ  ّك٘ الٚس عيِٞ ٍِ قىٌجضٌٖ جىعقيٞجْطةحوز جىتعر
 ٗأفؼو أوجمٚق أقظٞ ضعرثس قىٌجضٌٖ ٗؽحقحضٌٖ ىطكقٚ ضٓحعى عيٜ جىطٜٕ سٞجىقىٌجش جىعقي
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ2017 ،)3(31 يزهخ ربيعخ انُزبس نألثضبث (انعهٕو اإلَضبَيخ) انًزهذ
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ٌٝحػٝٗ ."ٜع  ٜجىطظٌ٘ جىعقي ٜجىقىٌز عي ٚجىطكنٌ ٗجىػرحش ف ٜجألوجم ٗط٘الً ئى ٚوٌؾس جألوجم
جىَػحىٞس ٗضكقٞق جإلّؿحَٗ ،ئُ جْطهىجً جىتعد ىَٖحٌز جىطظٌ٘ جىعقيٝ ٜإو ٛئى ٚضكِٓٞ
جىَٖحٌجش جىكٍمٞس ،ئػحفس ئى ٚضكٍٓٓ ِٞط٘ ٙضٍم ُٞجإلّطرحٍْٓٗ ،م ضشطص جألفنحٌٗ ،ئع حم
جىتعد جىػقس ذحىْةّ ،جىط ٜضُٝى ٍِ قىٌز جىتعد عي ٚجىٍٓ ٞز عي ٚجالّةعحالش جىط ٜضعطٍػٔ
قرو ٗأغْحم جىَْحفٓحش جىٍٝحػٞسٗ ،ضَْم قىٗظ ضظٌ٘ جىٓير ٜجىًٝ ٛؼٍ ذحألوجم ٍِ نته
جىَشحعٍ جىٓيرٞس جىط ٜضٓرد جىقيق ٗجىط٘قعحش جىةحشيس جىط ٜضقيو فٍص جىْؿحـ.
ٗ ٍٙٝجىرحقػُ٘ ذأُ جىقىٌز عي ٚجىطظٌ٘ جىعقي ٍِ ٜجىَط يرحش جىٖحٍس جىط ٜضوإغٍ عيو ٚجألوجم
ئي ٓٝطعَو ىغٍع ضؿٓٞى جألوجم عِ ؽٍٝق ٍٍجؾعس جىَٖوحٌز عقيٞوح ًٝٗ ،طؼوَِ يىول جىوطهيض ٍوِ
جألن حم ذطظٌ٘ جى ٍٝقس ٗجألْي٘خ جىظوكٞف ىواوجم جىَٖوحٌ ٛجىظوكٞفٗ ،ئُ أغيود جىوً ِٝىوىٌٖٝ
فنٍز ٗجػكس عِ جىؿ٘جّود جىٍتٓٞوٞس ىطْةٞوً جىَٖوحٌز ٓٝوط ٞعُ٘ ذ٘جْو س جىطظوٌ٘ جىعقيوٍ ٜقحٌّوس
جْطؿحذحضٌٖ ذحألوجم جألٍػو ٍِٗ ،غٌ ضظكٞف جالْطؿحذحش جىهحؽثس (Ratab, 1995) ٍٙٝٗ .أّٔ ٍم
َٝووحوز جىَْحفٓووس عيوو ٚضكقٞووق جالّؿووحَجش جىٍٝحػووٞس َجو جالٕطَووحً ذحىطظووٌ٘ جىعقيوو ٜمأقووى جألذعووحو
جىَإغٍز ف ٜضكقٞق ًٕٓ جالّؿحَجشٗ ،جىىٌٗ جىًَٝ ٛنِ أُ ٝإوٗ ٔٝػ٘ـ جىظٌ٘ز ٗجىطكنٌ فٖٞح فٜ
ض ووٍ٘ٓ ٍٝووط٘ ٙجألوجم جْووطهىجً جىطظووٌ٘ جىعقيوو ٜىطنوو٘ ِٝضظووٌ٘جش ىهرووٍجش ْووحذقس أٗ ؾىٝووىز ىووٌ
ضكىظ ٍِ قرو ذغوٍع جإلعوىجو ىواوجم  ٝيوق عيٖٞوح جىهٍ ٝوس جىعقيٞوس ،فنيَوح محّوص ٕوًٓ جىهٍ ٝوس
ٗجػكس ألؾُجم جىؿٌٓ ضكىو ٍح ٕ٘ ٍ ي٘خ ٍْٔ.
ضشونو قحْووس جىرظوٍ ؾحّروح ً أْحْوٞح ً ٍووِ عَيٞووس جىطظوٌ٘ ،ئال أّوؤ َٝنوِ أُ ٝطؼووَِ ٗجقووىز أٗ
ٍؿَ٘عووس ٍووِ جىكوو٘جِ جألنووٍٍ ٙػووو جىيَووّ أٗ جىٓووَم أٗ ضٍمٞرووحش ٍْٖووح ٗٝةؼووو جْووطهىجً ؾَٞووم
جىكوو٘جِ ميَووح أٍنووِ يىوول ) (Aldhamd, 2000قٞووع ٝعَووو جىٍٝحػوو ٜعيوو ٚجْووطٍؾح طووٌ٘ز
ىيَٖحٌز جىٍَجو أوجتٖح ،فَٞنِ جْطٍؾح جىظٌ٘ز ّةٖٓح ف ٜموو ٍوٍز أٗ ضظوكٞف جىظوٌ٘ز عْوى موو
ٍٍز ٝإوٖٝح ًٕٗج ٍح ٝإو ٛئى ٚضكٓ ِٞجألوجم ).(Allawi, 2002
ٗٝعى جىطظٌ٘ جىعقي ٜؾُمجً ٍَٖحً ٍِ جىطىٌٝد جىٍٝحػ ،ٜفٖ٘ َٝػو جىؿُم جألْحْ ٜفٜ
عَيٞس ئعىجو جىتعد ىىن٘ه جىَْحفٓحش جىٍٝحػٞس فٖ٘ ٝؼَِ ضظٌ٘ جىكٍمس ٗضٓيٓو جىَٖحٌجش
ٗجىَ٘جقف ٗجألٕىجف ٗؾَٞم أذعحو جىَْحفٓس ٍِ قنحً ٍٗتعد ٗأوٗجش ٗأؾُٖز ،فحإلّؿحَجش
جىٍٝحػٞس ضط يد قىٌج ٍِ جْطهىجً جىقىٌجش جىعقيٞس ٗئطىجٌ جىقٍجٌجشٗ ،قطٝ ٚنُ٘ جىتعد
قحوٌجً عي ٚجىقٞحً ذًىل فَِ جى٘جؾد ض ٘ ٍٝئٍنحّحضٔ جىعقيٞس )ٗ .(Rhahleh, 2000أشحٌ مو ٍِ
) (Abdulsamad, 2000)ٗ (Allawi, 2002ئى ٚأُ جْطهىجً جىطظٌ٘ جىعقي ٜف ٜجىَؿحه
جىٍٝحػُٝٝ ٜى ٍِ ٍْعس ضعيٌ جىَٖحٌز جىكٍمٞس ٗئضقحّٖح ٗض ٍ٘ٓ ٍٝط٘ ٙجألوجم جىَٖحٌ،ٛ
ذحإلػحفس ئى ٚض ٘ ٍٝجْطٍجضٞؿٞحش جىيعد ٗئضقحُ ن ؾ جىيعد ،مَح أّٔ ٓٝحعى ف ٜقو ٍشنتش
جألوجمٗ ،جضهحي جىقٍجٌجش جىَْحْرسٗ ،ضكٓ ِٞجىػقس ذحىْةّ .مَح أشحٌ ) (Al-Suwaidi, 2004ئىٚ
إَٔٞس جىطظٌ٘ جىعقي ٜىيَْحفٓحش جىٍٝحػٞس ٗجىط ٍِ ٜنتىٖح ٝطٌ ئٝظحه جىٍٝحػ ٜجى ٚقحىس
جى٘ع ٜجىرىٝو  Alternative state consciousقٞع ٝظو جىٍٝحػ ٍِ ٜنته ًٕٓ جىٍَقيس
جى ٚجألوجم جألٍػو.
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ٗذَح أُ جىعَيٞس جىطىٌٞٓٝس ٗجىطىٌٝرٞس ف ٜجىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ضعطَى عي ٚجىطٍجذؾ ذ ِٞجىطىٌٝد
جىرىّٗ ٜجىعقي ٜف ٜآُ ٗجقى ،محُ ال ذى ٍِ جالٕطَحً ذًٖ ِٝجىؿحّرٗ ِٞجىطٍم ُٞعيَٖٞح ىَ٘جمرس
جىط ٌ٘ ٗجىطقىً جىعيَٗ ٜجىطنْ٘ى٘ؾ ٜجىيًجُ جّطشٍج ف ٜؾَٞم جىَؿحالشٍْٖٗ ،ح جىَؿحه جىٍٝحػ،ٜ
فقى أطرف ٍِ جىؼٌٍٗ ٛضكٓٗ ِٞض ٘ ٍٝأْحىٞد ٗؽٍي جىطعيٗ ٌٞجىطىٌٝد ىَ٘جمرس ًٕج جىطقىً
) .(Abbas & Al-Hayek, 2007قٞع  (Allawi, 1998) ٍٙٝأُ جىقىٌجش جىعقيٞس ٕ ٜجىطٜ
ضٓحعى عي ٚضعرثس قىٌجش جىتعرٗ ِٞؽحقحضٌٖ ىطكقٞق أقظٗ ٚأفؼو أوجم ٌٝحػٍَ ٜنِٗ ،أُ
جألّش س جىٍٝحػٞس ٍْٖٗح ٌٝحػس جىعحخ جىق٘ ٙضعطَى جىَٖحٌجش جىكٍمٞس جألْحْٞس مقحعىز ٕحٍس
ىيطقىً ذكٞع ضؿعو جىَىٌذٗ ِٞجىَىٌْٝ ِٞقؼُ٘ ٍعاٌ جى٘قص ف ٜجىطىٌٝد ٗجىطعي ٌٞعي ٚأوجم ًٕٓ
جىةعحىٞحش ٗجىَٖحٌجش ٗضعيَٖٞح ٗ ٕجع حم قظس جمرٍ ىٖح ف ٜجىرٍجٍؽ جىٍٝحػٞس ،ىنِ ْحعحش ؽ٘ٝيس
عْٞةس ٍِ جىطىٌٝد جىرىّ ٜى ّٞجألْي٘خ جى٘قٞى ىطعيٌ جىَٖحٌجش جىكٍمٞس فْٖحك جىنػ ٍِ ٍٞجى ٍي
ٗجألْحىٞد جىط ٜضٓحعى عيٍْ ٚعس ضعيٌ جىَٖحٌجش جىكٍمٞس ٗجمطٓحذٖح ٍْٖٗح جْطعَحه جىطىٌٝرحش
ذحالعطَحو عي ٚجىطظٌ٘ جىعقي ،ٜفًٖٓ جىطىٌٝرحش ضعَو عي ٚضهةٞف جىعدم جىَيق ٚعي ٚجىتعد،
ٗيىل ٍِ نته ضرحوه جىعَو ذ ِٞجىؿحّد جىرىّٗ ٜجىؿحّد جىعقي ٜفحىطعيٌ عَيٞس ٍ٘قىز ضطؼَِ
جىؿحّر ِٞجىعقيٗ ٜجىرىّ )Schmidt & Wrisberg, 2008( .ٜعي ٚأُ ٍهطيف جألىعحخ
جىٍٝحػٞس ضط يد ٍٖحٌجش عقيٞس أعي ٍِ ٚجىَٖحٌجش جىرىّٞس جىطٝ ٜطٌ جىطىٌخ عيٖٞحٗ ،أُ جىعىٝى ٍِ
جىتعرٗ ِٞجىَىٌذٝ ِٞىٌمُ٘ أُ ٍٖحٌز جىطظٌ٘ جىعقيَٝ ٜنِ أُ ضشنو  ٍِ %90جىيعرس ٍقحٌّس
ذحىَٖحٌجش جىرىّٞس ،ىًج ّؿى أُ ْٕحك جىنػ ٍِ ٍٞجىٍٝحػٓٝ ِٞٞطهىٍُ٘ جىظٌ٘ جىعقيٞس قط ٚضَنٌْٖ
ٍِ ضكٍٓٓ ِٞط٘ ٙأوجتٌٖ ،ئػحفس ئى ٚضَنٌْٖ ٍِ جىٍٓ ٞز عي ٚجىقيق ٗجىطهةٞف ٍِ قىضٔ.
ٝط يد جى٘ط٘ه ئى ٚجىَٓط٘ٝحش جىعيٞح ف ٜجىعحخ جىق٘ ٙأٗ أٝس ٌٝحػس أنٍ ٙجْطهىجً
جألْي٘خ جىعيَ ٜجىَْاٌ جىًٍٝ ٛجع ٜجىؿ٘جّد جىَهطيةس ىعيٌ جىطىٌٝد جىٍٝحػ ًٍْ ٜجىيكاس جىطٜ
ٝرىأ فٖٞح جىْحشة ذحىطىٌٝد عي ٚجىَٖحٌجش جألْحْٞسٝٗ .ش (Al-Rabadhi, 2003) ٍٞأُ فعحىٞس
جى٘غد جىعحى ٍِ ٜأطعد جىةعحىٞحش جىط ٜضَحٌِ فٍ ٜؿحه أىعحخ جىق٘ٗ ،ٙيىل ألّٖح ضعطَى عيٚ
جىق٘ز جىََُٞز ذحىٍٓعس قٞع ضٓحعى عي ٚجى٘ط٘ه ئى ٚأقظ ٚجٌضةح ٍَنِ ٗميَّح ّقظص جىق٘ز
ؼح عي ٚقىٌز جىتعد عيّ ٚقو جىٍٓعس جألفقٞس ئىٚ
جىٍٓٝعس ّقض ٍعٖح جالٌضةح ٝٗ ،عط َّى أً ٝ
ٍْعس عَ٘وٝس ّٗقو ٍٍمُ غقو ؾَٓٔ ذاضؿحٓ جىعحٌػس غٌ ف٘قٖحٝٗ ،ؿد جىَكحفاس عي ٚجٌضةح
ٍٍمُ غقو جىؿٌٓ أغْحم جالٌضقحم ىَح ىٔ ٍِ إَّٔٞس مرٍ ٙعْى جىتعدًٕٗ ،ج ٝعطَى عي ٚؽ٘ه
جىتعد ٗٗػم ؾٌٓ جىتعد أغْحم جالٌضقحم (Telfah, 2013) ٍٙٝٗ .أُ جألوجم جىَٖحٌ ٛىةعحىّٞس
جى٘غد جىعحى ٍَٝ ٜذأٌذم ٍٍجقو ،جالقطٍجخٗ ،جالٌضقحم ٗجى ٍٞجُ ٗجىعرٌ٘ ٗجىٖر٘ؽْٕٗ ،ح ٝنَِ
جىطظٌ٘ جىعقي ٜف ٜقىٌز جى حىد عي ٚضظٌ٘ جىةٍو ىٍٓعطٔ ٗضظٌ٘ٓ ىَقىجٌ ذعىٓ عِ جىعحٌػس
ٗضظٌ٘ٓ ى٘ػم ؾَٓٔ ف٘ي جىعحٌػس ٗضظٌ٘ٓ ىُجٗٝس جىٖر٘ؽ.
ّٗاٍجً ىطعىو ؽٍي جى٘غد جىعحى ،ٜفاُ جىرحقػ ِٞجنطحٌٗج ؽٍٝقس جىةٓرٌ٘ٗ ،ٛيىل ألّٖح ضعى
أمػٍ جى ٍي جّطشحٌجً ذ ِٞجىََحٌْ ِٞىًٖٓ جىةعحىّٞسّٗ .اٍجً ألَّٕٞس جىطظٌ٘ جىعقي ٜفٍ ٜؿحالش
جىكٞحز جىَهطيةس عحٍسٗ ،جىَؿحه جىٍّٝحػ ّ ٜنحطسٗ ،وٌٗٓ ف ٜأوجم جىكٍمحش جىٍٝحػٞس ٗنحطس
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جىظعرس ٍْٖحٗ ،جىط ٜضط يد ٍٓط٘ ٙعحى ٍِ ٜجألوجم جىَٖحٌ ،ٛفأّ الذ ّى ٍِ ضغ ٞس ذعغ
جىَ٘ػ٘عحش جىط ٜىٌ ضطْحٗىٖح جى ّىٌجْحش جىٓحذقس فًٕ ٜج جىَؿحه.
ٗعي ٔٞفا ُ جىقىٌز عي ٚجىطظٌ٘ جىعقي ٍِ ٜجىَطغٍٞجش جىٖحٍس جىط ٜضوإغٍ فو ٜجألوجم جىَٖوحٌ،ٛ
ئي ٓٝطعَو ىغٍع ضؿٓوٞى جألوجم عوِ ؽٍٝوق ٍٍجؾعوس جىَٖوحٌز عقيٞوح ً ٗٝطؼوَِ يىول جىوطهيض ٍوِ
جألن حم ذطظٌ٘ جألْي٘خ جىظوكٞف ىواوجم جىَٖوحٌٗ .ٛأُ أغيود جىوً ِٝىوى ٌٖٝفنوٍز ٗجػوكس عوِ
جىؿ٘جّد جىٍتٞٓٞس ىطْةٞوً جىَٖوحٌز ٓٝوط ع ُ٘ٞذ٘جْو س جىطظوٌ٘ جىعقيوٍ ٜقحٌّوس جْوطؿحذحضٌٖ ذوحألوجم
جألٍػووو ٍٗووِ غووٌ ضظووكٞف جالْووطؿحذحش جىهحؽثووس ٍٗ .وِ ْٕووح ضطؼووف إَٔٞووس جىىٌجْووس فوو ٜجْووطعَحه
جىطظٌ٘ جىعقي ٜمْ٘ٞيس ضٓحعى ف ٜضعيٌ فعحىٞوس جى٘غود جىعوحىٗ ،ٜضٍْوٞهٖح ىةطوٍز ؽ٘ٝيوس ٗجعطرحٌٕوح
ؾُمجً ٍٓحّىجً ٍٗنَتً ىٖح .مًىل فاُ وٌجْس جىطظٌ٘ جىعقي ٜمّ٘ٔ أقى جىَٖحٌجش جىعقيٞس جىط ٜضٓحٌٕ
فوو ٜض وو٘ ٍٝجىطٍمٞووُ ٗجالّطرووحٓ َٗٝووحوز جىػقووس ذووحىْةّ ٗجىقووىٌز جىعحىٞووس عيوو ٚضظووٌ٘ ٗئضقووحُ جألوجم
جىَٖحٌ ٛىةعحىٞس جى٘غد جىعحىٗ ٜضكقٞق أفؼو جىْطحتؽ ف ٜجإلٌضقحم ٗض ٍ٘ٓ ٍٝط٘ ٙجألوجم جىَٖوحٌٛ
ىًٖٓ جىةعحىٞس.
يشكهخ انذساصخ
ٝش (Shimon, 1996) ٍٞئى ٚأُ جىطظٌ٘ جىعقي ٍِ ٜإٌٔ جىَٖحٌجش جىْةٓٞس جىَٓطهىٍس فوٜ
جىطعيوٗ ٌٞجىطوىٌٝد ،فٖو٘ ٝيعود وٌٗجً ٍَٖوح ً فو ٜضَْٞوس قوىٌجش جىةوٍو ٍٗٓوط٘جٓ جىٍٝحػو .ٜمَوح ٝشوٍٞ
) (Arrak, 2003أُ جالضؿحٕووحش جىكىٝػووس فوو ٜجىطعيووٗ ٌٞجىطووىٌٝد جىٍٝحػوو ٜضط يوود أَّووحؽ ضشووطَو
عيٍ ٚح ٓٝحّى جألْحىٞد جىطعيَٞٞس ٗجىطىٌٝرٞس جىَطرعس ٍِٗ ًٕٓ جألَّحؽ ،جىطظٌ٘ جىعقيو ٜجىوًَٝ ٛػوو
جىْ٘ٞيس جىط ٍِ ٜنتىٖح ضْؿُ إٔىجف جىطىٌٝد جىعقي ٍِٗ .ٜنوته ئٕطَوحً جىروحقػُ٘ ٍٗطحذعطؤ ىٖوًج
جىؿحّدٗ ،عَيٌٖ مَىٌٍْٗ ِٞىٌذ ِٞفٌٝ ٜحػوس جىعوحخ جىقو٘ ٙالقاو٘ج أُ ْٕوحك ضةوحٗش ٗضًذوًخ
فووٍٓ ٜووط٘ ٙأوجم جى يرووسٌ ،غووٌ ضيقوو ٌٖٞجىقووىٌ جىنووحفٍ ٜووِ جىطعيووٗ ٌٞجىطووىٌٝد جىَٖووحٌٗ ،ٛأُ ْٕووحك
عتٍحش ىيقيق ٗجإلّةعحه ضاٍٖ عي ٌٖٞأغْحم ض رٞق جىةعحىٞحش جىَ ي٘ذس ٍوٌْٖٗ ،قوى ٝعو٘و جىٓورد فوٜ
يىوول ئىوو ٚؽرٞعووس جىةعحىٞووس ٗإَٔٞطٖووحٕ ،ووًج فؼ وتً عووِ جالٕطَووحً ٗجىطٍمٞووُ عيوو ٚجىؿ٘جّوود جىرىّٞووس
ٗجىَٖحٌٝووس ٗجىه ٞووس وُٗ جالٕطَووحً جىنووحف ٜذحىؿ٘جّوود جىْةٓووٞس ٗجىعقيٞووسٗ ،عووىً جىَعٍفووس جىنحفٞووس
ذطأغًٕ ٍٞج جىؿحّد عي ٚأوجم جى يرسٗ ،جىًٝ ٛعى أقى إٌٔ أّْ جإلعىجو جىَطنحٍو ىٞنوُ٘ قوحوٌجً عيوٚ
ضيرٞس ٍط يرحش جألوجم جىَٖحٌ ٛجىًَٝ ٛحٌْٔ ٍم ئمٓحذٔ جىقوىٌجش جىطو ٜضَنْؤ ٍوِ ٍ٘جؾٖوس ٍهطيوف
جىَ٘جقف جىطوٝ ٜطعوٍع ىٖوح أغْوحم ٍَحٌْوطٔ ىيْشوحؽ جىٍٝحػوْ ٜو٘ج ًم محّوص ٕوًٓ جىَ٘جقوف ذىّٞوس أٗ
ٍٖحٌٝووس أٗ ّةٓووٞس ٗطوو٘الً ئىوو ٚجألوجم جىَٖووحٌ ٛجىَ يوو٘خٝٗ .ووٍ ٙجىرووحقػُ٘ أُ ٍٍقيووس جىطعيووٌٞ
جألٗىوٍ ٚووِ إٔووٌ جىٍَجقووو جىطووٝ ٜطشوونو فٖٞووح جى حىوود ٗجىطوو ٜضهووىً ٍٓووطقرئ جىٍٝحػوو ٜقٞووع ٝشووٍٞ
) (Anan, 1995أّؤ ٍوِ أؾوو جالٌضقوحم ذحىعَيٞوس جىطعيَٞٞوس ٗجألوجم جىَٖوحٌ ٛىيَرطوىت ،ِٞػوٌٍٗز
ئْطعَحه أْحىٞد ٍهطيةس ٍظحقرس ىيطعي ٌٞجىَٖحٌ ًٕٓ ٍِٗ ٛجألْحىٞد ٕ٘ جْطعَحه جىطظٌ٘ جىعقيٜ
ىَح ٝؼٞةٔ ىيَرطىب ٍِ نرٍجشٓٝٗ ،حعى عيو ٚضكقٞوق جىَُٝوى ٍوِ جىَعٍفوس ٗجىةٖوٌ ألوجم جىَٖوحٌجش
جىكٍمٞس.
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ٗ ٍٙٝجىرحقػُ٘ ئُ ئؾٍجم جىرك٘ظ ٗجىىٌجْحش ٗئٝؿحو جىعتقحش ٍح ذ ِٞجىؿ٘جّد جىْةٓٞس
ٗجىعقيٞس ٗجىرىّٞس ٗجىَٖحٌٝس ٕ٘ ّطٞؿس جىطقىً جىعيَٗ ،ٜعحٍو ٍِ ع٘جٍو ضقىً جىَؿحه جىٍٝحػ،ٜ
ٗجىطظٌ٘ جىعقي ٍِ ٜجىَٖحٌجش جىْةٓٞس جىََٖس ،ىٖح ٍِ وٌٗ ف ّعحه ف ٜضكقٞق جالّؿحَ ٍِ نته
ض ٘ ٍٝقحذيٞس جىٍٝحػ ٜعي ٚضظٌ٘ جألوجم جىَ ي٘خ ذ ٍٝقس طكٞكٞس ٍٗطٓيٓيسٗ ،جىطكنٌ
ذحالّةعحالشٗ ،جضهحي جىقٍجٌ جىَْحْد ،ىًىل جٌضأ ٙجىرحقػُ٘ أُ ٝطْحٗه ًٕج جىَ٘ػ٘ ٍٗم جى يرس
ذشنو نحص مُ٘ نرٍجضٌٖ جىْةٓٞس ٍكىٗوز ٍَح ٖٓٝو عي ٚجىَىٌِ ٍٓحعىضٌٖ ف ٜيىلٗ ،أُ ٝقف
ئى ٚؾحّرٌٖ ٍٍشىجً الْطهىجً ٍػو ًٕٓ جىَٖحٌجش جىْةٓٞس ٗجىطٍم ُٞعي ٚضَْٞطٖح ٗذٞحُ أغٍٕح فٜ
جألوجم ٗجإلّؿحَٗ .ذَح أُ فعحىٞس جى٘غد جىعحى ٜضكطحؼ جى ٚضٍم ُٞعحى ٜفاُ جْطهىجً جى يرس ىَٖحٌز
جىطظٌ٘ جىعقي ٜقى ْٝعنّ ئٝؿحذح ً نته ض رٞق ًٕٓ جىةعحىٞس.
أْذاف انذساصخ
ٕىفص ًٕٓ جىىٌجْس جىطعٍف ئى:ٚ
ٍٓ .1ط٘ ٙجىطظٌ٘ جىعقي ٜىى ٙؽيرس ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ف ٜؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك.
 .2جىعتقس ذٍٓ ِٞط٘ ٙجىطظٌ٘ جىعقيٗ ٜجألوجم جىَٖحٌ ٛىةعحىٞس جى٘غد جىعحى ٜىى ٙؽيرس ميٞس
جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ف ٜؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك.
تضبؤالد انذساصخ
ضٓع ًٕٓ ٚجىىٌجْس ىإلؾحذس عي ٚجىطٓحؤالش جىطحىٞس:
ٍ .1ح ٍٓط٘ ٙجىطظٌ٘ جىعقي ٜىى ٙؽيرس ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ف ٜؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك؟
ٕ .2و ض٘ؾى عتقس يجش والىس ئقظحتٞس عْى ٍٓط٘ )0.05 ≤ α( ٙذ ِٞوٌؾس جىطظٌ٘ جىعقيٜ
ٗجألوجم جىَٖحٌ ٛىةعحىٞس جى٘غد جىعحى ٜىى ٙؽيرس ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ف ٜؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك؟
يزبالد انذساصخ
 .1جىَؿحه جىرشٍ :ٛؽيرس ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس جىَٓؿي ِٞىَٓحي ّاٍٝحش ضىٌٝد جىعحخ جىق٘ٙ
(ش216ٌ .أ).
 .2جىَؿحه جىٍُْ :ٜجىةظو جىىٌجْ ٜجىػحّ.2016/2015 ٜ
 .3جىَؿحه جىَنحّ :ٜميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس  -ؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك.
يصطهضبد انذساصخ
انتصوٕس انعمهويٝ :عٍفؤ )" (Schmidt & Wrisberg, 2008ذأّؤ عروحٌز عوِ ٍؿَ٘عوس
ٍِ جىَعيٍ٘حش جىطَٝ ٜطينٖح جىةٍو عِ نؾ ْ ٍٞقٍمحش ٍعْٞس َٗٝنِ ضْشوٖ ٞح أٗ جْوطىعحمٕح قروو
أٗ أغْوحم أٗ ذعوى جألوجم"ٝٗ .عٍفؤ ) (Mahjoob, 2002ذأّؤ "جىظوٌ٘ز جىطوٝ ٜطهوًٕح جىَوطعيٌ عوِ
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َزاس انٕيضئ ،آخشٌٔ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 403

ؽٍٝووق جىْاووٍ ٗجىشووٍـ ٗجىط٘ػووٞف ىيكٍمووسٗ ،جّ رحعٖووح ذحىووىٍح ٗضنووُ٘ أْحْووح ً ىطأوٝووس جىَووطعيٌ
ىيكٍمس".
األداء انًٓبسي" :وٌؾس قوٍخ ٗضَحغوو ٕوًج جألوجم جىَٖوحٌٍ ٛوم أمػوٍ أَّوحؽ جىطنْٞول ٍْ قٞوس
ٗعقتّٞووس عيَٞووس ٍػحىٞووس ٗأّٖووح ال ضَػووو (ذحىَقحٌّووس جىَْ قٞووس أٗ ٍػحىٞووس جىطنْٞوول) أقووى جىهظووحتض
جىَ٘طةس ىًٖج جىَْؾ ٍِ جىطنْٞل ذقىٌ ٍح ض٘طوف جىؿحّود جىنٞةو ٜىَٓوط٘ ٙئضقوحُ جألوجم جىَٖوحٌ"ٛ
).(Hasan, 2011
انذساصبد انضبثمخ
أؾٍ (Abad, 2015) ٙوٌجْس ٕىفص ىيطعٍف عي ٚضأغ ٍٞذٍّحٍؽ ضىٌٝر ٜجىَقطٍـ ف ٜضَْٞس
جىطظٌ٘ جىعقيٗ ٜجىط٘جفق جىْةٓ ٜىى ٙالعر ٜموٍز جىقوىًٗ ،جىطعوٍف موًىل عيو ٚجىةوٍٗي ذو ِٞأفوٍجو
جىَؿَ٘عط ِٞجىطؿٍٝرٞس جىؼوحذ س فو ٜجىطظوٌ٘ جىعقيوٗ ٜجىط٘جفوق جىْةٓو ،ٜجْوطهىً جىرحقوع جىَوْٖؽ
جىطؿٍٝدٗ ،ضنّ٘ص عْٞس جىىٌجْس ٍِ ( )24العرح ً ٍِ ّحوٍ ٛه ٌٞذتؽس ف ٜجىؼةس جىغٍذٞس ىيٌَْ٘
جىٍٝحػ ،2014/2013 ٜضٌ جنطٞحٌٕح ذحى ٍٝقس جىعَىٝس ،أظٍٖش ّطحتؽ جىىٌجْس عىً ٗؾ٘و فٍٗي
يجش والىس ئقظحتٞس ىيرٍّحٍؽ جىطىٌٝر ٜجىَقطٍـ ذو ِٞأفوٍجو جىَؿَو٘عط ِٞجىطؿٍٝرٞوس ٗجىؼوحذ س فوٜ
جىطظٌ٘ جىعقيٗ ٜجىط٘جفق جىْةٓ.ٜ
أؾٍ (Hidayat & Ibrahem, 2014) ٙوٌجْس ٕىفص ئى ٚجىطعٍف عي ٚجىعتقس ذِٞ
جىطظ٘ ٍٝجىعقيٗ ٜوقس جىطٖىٝف ذنٍز جىقىًٗ ،جفطٍع جىرحقػُ٘ ذأّٔ ض٘ؾى عتقس جٌضرحؽ ٍعْ٘ٝس
ذ ِٞجىطظٌ٘ جىعقيٗ ٜوقس جىطٖىٝف ذنٍز جىقىًٗ ،جْطهىً جىرحقػُ٘ جىَْٖؽ جى٘طة ٜىَتتَطٔ
ٗؽرٞعس جىَشنيس جىٍَجو وٌجْطٖحٗ ،جشطَيص عْٞس جىركع عي )50( ٚالعرح ً َٝػيُ٘ أّىٝس جىىٌؾس
جألٗى ٚذنٍز جىقىً ذَكحفاس وٝحى ،ٚضٌ أؾٍجم جىطؿٍذس جىٍتٞٓٞس ذط رٞق ٍقٞحِ جىطظٌ٘ جىعقيٜ
ٍِٗ غٌ جنطرحٌ وقس ٍٖحٌز جىطٖىٝف ذنٍز جىقىًٗ ،جْطهىً جىرحقػُ٘ جىًٍَ جإلقظحتٞس ىيعيً٘
جالؾطَحعٞس ( )spssىَعحىؿس ذٞحّحش جىىٌجْس .أشحٌش جىْطحتؽ جى ٚإَٔٞس جىطظٌ٘ جىرظٍ ٛفٜ
َٝحوز وقس جىطٖىٝف ذنٍز جىقىًٗ .أُ ىيطظٌ٘ جىَٓع ٜجٌضرحؽح ً عحىٞح ً فَٝ ٜحوز وقس جىطٖىٝف ذنٍز
جىقىًٗ ،أُ ىإلقٓحِ جىعحى ٜذأؾُجم جىؿٌٓ جىَهطيةس ىكاس جىطٖىٝف إَٔٞس فّ ٜطٞؿس جىطٖىٝف ذنٍز
جىقىً.
أؾٍ (Abu Taib, 2013) ٙوٌجْس ٕىفص ىيطعٍف ئىوٍٓ ٚوط٘ ٙجىطظوٌ٘ جىعقيوٗ ٜعتقطؤ
ذحإلوٌجك جىكّ-قٍمو ٜىوىْ ٙورحق ٜجىَْطهود جألٌوّو ،ٜقٞوع ضنّ٘وص عْٞوس جىىٌجْوس ٍوِ نَٓوس
ْرحقٗ ِٞنَّ ْرحقحش ٍِ جىَْطهود جألٌوّو ٜىَْ٘وٌ ٗ ،2011قوى ضوٌ جْوطهىجً ٍقٞوحِ جىطظوٌ٘
جىعقيوو ٜفوو ٜجىَؿووحه جىٍٝحػوو ٜىشووَعُ٘ ٗئْووَحعٞو (ٗ ،)1999جنطرووحٌ جإلوٌجك جىكووّ-قٍموو ٜذ و
ٍ %75ووِ أفؼووو ٍَووِ ْوورحقس ٍ 50طووٍ َقووف عيوو ٚجىوور ِٗ ،جنطرووحٌ جإلوٌجك جىكووّ –قٍمووٜ
ذٓوورحقس ٍٓووحفس جىرووىم(ٗ ،ً )15قووى ضووٌ ضكيٞووو جىرٞحّووحش ئقظووحتٞح ً ذحْووطهىجً جىَطْ٘ووؾ جىكٓووحذ،ٜ
ٗجالّكووٍجف جىَعٞووحٌٗ ،ٛأمرووٍ ٗأقووو قَٞووس ٗجىطنووٍجٌجش ٗجىْٓوود جىَث٘ٝووس ىيَطغٞووٍجشٍٗ ،عحٍووو
جالٌضرحؽ ىرٗ ،ٍُْ٘ٞجنطرحٌ (ش) ىىالىس جىةٍٗي ٗ .T.testأشحٌش ّطحتؽ جىىٌجْوس ئىو ٚأُ ٍٓوط٘ٙ
جىطظٌ٘ جىعقي ٜجىني ٜىى ٙأفوٍجو عْٞوس جىىٌجْوس جىوًمٌ٘ ذيو ٗ 13.96ىوى ٙجإلّوحظ  13.08ذطقوىٍٝ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يزهخ ربيعخ انُزبس نألثضبث (انعهٕو اإلَضبَيخ) انًزهذ 2017 ،)3(31

7

Published by Arab Journals Platform, 2017

An-Najah University Journal for Research - B (Humanities), Vol. 31 [2017], Iss. 3, Art. 3

 404ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ " انتصٕس انعمهي ٔعاللتّ ثبألداء انًٓبسي نفعبنيخ انٕحت انعبني نذٖ "......

ٍطْ٘ؾٗ ،أُ ٍطْ٘ؾ ن أ جإلقٓحِ ذ َ ً 50 ٍَِ ٍِ %75قوف عيو ٚجىور ِ ىوى ٙأفوٍجو عْٞوس
جىىٌجْووس جىووًمٌ٘ 1.33ظ ٗىووى ٙجإلّووحظ  4.44ظٗ ،مووًىل أشووحٌش ّطووحتؽ جىىٌجْووس ئىوو ٚأُ ْٕووحك
جٌضروووحؽ وجه ئقظوووحتٞح ً ذوووٍ ِٞطغٞوووٍجش جإلوٌجك جىكوووّ -جىكٍموووٍ ٜوووم ذعوووى( ٛجىطظوووٌ٘ جىرظوووٍٛ
ٗجىطظووٌ٘ ٍووِ ٍْاووٌ٘ وجنيوو )ٜىووى ٙأفووٍجو عْٞووس جىىٌجْووس جىووًمٌ٘ ٗجإلّووحظٗ ،أٗطوو ٚجىرحقووع
ذؼٌٍٗز جالٕطَحً ذط ٘ ٍٝقىٌجش جإلوٌجك جىكّ -قٍم ٜعْوى جىٓورحق ِٞىَوح ىٖوح وٌٗ فو ٜض رٞوق
جألقَووحه جىطىٌٝرٞووس جىَقْْووس ىطتفووٗ ٜطوو٘ه جىٓوورحـ ئىووٍٍ ٚقيووس جإلؾٖووحوٗ ،ىنوو ٜضَنووِ جىٓوورحـ ٍووِ
ضَ٘ٝووم ؾٖووىٓ أغْووحم جىَْحفٓووسٗ ،جالٕطَووحً ذحىطووىٌٝد جىعقيووٗ ٜنحطووس ٍؿووحه جىطظووٌ٘ جىعقيوو ٜمأقووى
جألذعحو جىَإغٍز ف ٜجىرٍجٍؽ جىطىٌٝرٞس ىتعر ِٞىَح ىٔ وٌٗ فٌ ٜفم ٍٓط٘ ٙجإلّؿحَ ٗضكقٞق إٔوىجف
جىطىٌٝد.
أؾٍش ) )Sangari et, al, 2012وٌجْس ٕوىفص ىينشوف عوِ جىعتقوس ذو ِٞجىطظوٌ٘ جىعقيوٜ
ٗقيق جىَْحفٓس ىى ٙالعرحش مٍز جىقىً ،ضنّ٘ص عْٞس جىىٌجْس ٍِ ( )16العرس ٍِ العرحش جىَْطهد
جى٘ؽْ ٜجىْٓ٘ ٛىنٍز جىقىً ف ٜئٝوٍجُٗ ،ىطكقٞوق جٕوىجف جىىٌجْوس ضوٌ ض رٞوق ٍقٞوحِ أضوحٗج ٍٗقٞوحِ
جىطظوٌ٘ جىعقيوٗ ٜقيووق جىَْحفٓوسٗ ،ضوٌ جْووطهىجً ٍعحٍوو جٌضروحؽ ذٍْٞووُ٘ ٗضكيٞوو جالّكوىجٌ جىه ووٜ
ىي٘ط٘ه ىْطحتؽ جىىٌجْس قٞع جشحٌش جىْطحتؽ ئىٗ ٚؾ٘و عتقس جٌضرحؽ وجىس ئقظوحتٞح ً ذو ِٞجىطظوٌ٘
جىعقيووٗ ٜقيووق جىَْحفٓووس ىووى ٙجىتعرووحش ،مووًىل أشووحٌش ّطووحتؽ جىىٌجْووس ئىووٗ ٚؾوو٘و قحؾووس ىطظووْٞف
جىتعرحش قٓد ٍٓط٘ ٙجىقيق ٗجألوجم جىعقيٗ ،ٜمًىل ئٌضةح ٍٓط٘ ٙجألوجم عْى ئّهةحع ٍٓوط٘ٙ
قيق جىَْحفٓس.
قحٍوص ( )Karmian et al, 2012ذىٌجْوس ٕوىفص جىطعوٍف ئىو ٚأغوٍ جالْوطٍنحم ٗجىطظوٌ٘
جىعقي ٜعي ٚجىةعحىٞس جىًجضٞس ٗقيق جىَْحفٓس ٗجألوجم جىٍٝحػ ٜىى ٙجىتعر ِٞفو ٜئٝوٍجُ ،ضوٌ جْوطهىجً
جىَْٖؽ جىطؿٍٝر ،ٜضنّ٘ص عْٞس جىىٌجْس ٍِ ( )75العرح ً ٍِ العر ٜجىطُىؽ ٗضٌ ضقٓو ٌَٖٞئىو ٚغوتظ
ٍؿَ٘عووحش جىَؿَ٘عووس جىؼووحذ س ضؼووٌ (ٍؿَ٘عووس جالْووطٍنحمٍ -ؿَ٘عووس جىطظووٌ٘ جىعقيووٗ )ٜضووٌ
ض رٞق جىطىٌٝد عي ٚجىَؿَ٘عط ِٞجألٗىٗ ٚجىػحّٞوس ىَوىز جْور٘عٗ ،ِٞىوٌ ضطيوق جىَؿَ٘عوس جىؼوحذ س
أ ٛضىٌٝدٗ ،ذعى يىل ضٌ ض رٞق ٍقٞحِ جىةعحىٞس جىًجضٞس ٗقيق جىَْحفٓسٗ ،قوى أشوحٌش ّطوحتؽ جىىٌجْوس
ئىٗ ٚؾ٘و فٍٗي يجش والىس ئقظحتٞس ذ ِٞجىَؿَ٘عحش جىػتغس ف ٜجىةعحىٞوس جىًجضٞوسٗ ،ئّهةوحع قيوق
جىَْحفٓس ىظحىف ج ىَؿَ٘عس جىػحّٞسٗ ،محُ قيق جىَْحفٓس ىى ٙأفوٍجو جىَؿَ٘عوس جىػحّٞوس أقوو ٍْؤ ىوىٙ
جىَؿَ٘عس جألٗىٗ ،ٚمحّص جىَؿَ٘عطحُ جالٗىٗ ٚجىػحّٞس أفؼو ٍِ جىَؿَ٘عس جىؼحذ س.
أؾٍ (Rahhal, 2010) ٙوٌجْس ٕىفص جىطعٍف ئىٍٓ ٚط٘ ٙجىطظٌ٘ جىعقي ٜىىٙ
جىَْطهرحش جىعٍذٞس ىيَرحٌَز ذحىٓٞف ٗعتقطٔ ذحإلّؿحَ ،قٞع ضنّ٘ص عْٞس جىىٌجْس ٍِ  80العرحً
ٗالعرس ٍِ (ٍْ )6طهرحش عٍذٞس ٍشحٌمس ف ٜجىر ٘ىس جىعٍذٞس جىهحٍٓس عشٍ جىط ٜأقَٞص ف ٜعَحُ
عحً ٗ ،2008ضٌ جْطهىً ٍقٞحِ جىطظٌ٘ جىعقي ٜف ٜجىَؿحه جىٍٝحػٗ ،ٜأشحٌش ّطحتؽ جىىٌجْس
ئى ٚأُ ْٕحك جٌضرحؽح ً وجه ئقظحتٞح ً ذ ِٞأذعحو جىطظٌ٘ جىعقيٗ ٜجالّؿحَٗ ،قى أٗط ٚجىرحقع
ذؼٌٍٗز جىطٍم ُٞعي ٚجىطىٌٝرحش جىعقيٞس ىٍفم ٍٓط٘ ٙجألوجم ٗجإلّؿحَ ف ٜجىَرحٌَز.
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أؾٍ (Abbas & Al-Hayek, 2007) ٙوٌجْس ٕىفص ئى ٚجىطعٍف ئى ٚضأغ ٍٞجىطظٌ٘
جىًْٕ ٜعي ٚضعيٌ ذعغ جىَٖحٌجش جألْحْٞس ف ٜمٍز جىٓيس (جىطظ٘ٝد جىطٍَ ،ٍٝجىَكحٌٗز)
ٗضنّ٘ص عْٞس جىىٌجْس ٍِ ( )22العرًح ٍِ العرّ ٜحو ٛجألٌْٝح ىيةثس جىعٍَٝس (ٗ ،)16-14جْطهىً
جىَْٖؽ جىطؿٍٝرّ ٜاٍجً ىَتتَطٔ ؽرٞعس جىىٌجْسٗ ،ذعى جىطأمى ٍِ ضنحفإ أفٍجو جىعْٞس ف ٜؾَٞم
جىقٞحْحش جىقريٞس ضٌ ضقٓ ٌَٖٞئىٍ ٚؿَ٘عطٍ :ِٞؿَ٘عس ضؿٍٝرٞس جْطهىٍص أْي٘خ جىطظٌ٘ جىًْٕٜ
ذحإلػحفس ئى ٚجىرٍّحٍؽ جىطعيٍٗ ،َٜٞؿَ٘عس ػحذ س جْطهىٍص جىرٍّحٍؽ جىطعي َٜٞفقؾ .ض٘طيص
جىىٌجْس ئى ٚأُ أفٍجو جىَؿَ٘عس جىطؿٍٝرٞس جىط ٜجْطهىٍص جىرٍّحٍؽ جىَقطٍـ (جىرٍّحٍؽ جىطعي+ َٜٞ
جىطظٌ٘ جىًْٕ )ٜقى قققص ض ٌ٘جً ٍيك٘ظحً ف ٜضعيٌ جىَٖحٌجش جألْحْٞس قٞى جىىٌجْسٗ ،ضة٘قص عيٚ
أفٍجو جىَؿَ٘عس جىؼحذ س ئقظحتٞحً ف ٜؾَٞم جىَٖحٌجش ذاْطػْحم ٍٖحٌز جىَكحٌٗز ،مَح وىص
جىْطحتؽ عيٗ ٚؾ٘و فٍٗي ئقظحتٞس ذ ِٞجىقٞحْ ِٞجألٗه ٗجىػحّ ٜألفٍجو جىَؿَ٘عس جىطؿٍٝرٞس ىظحىف
جىقٞحِ جىػحّ ،ٜمَح وىص عيٗ ٚؾ٘و فٍٗي ئقظحتٞس ذ ِٞجىقٞحْ ِٞجألٗه ٗجىػحّ ٜألفٍجو جىَؿَ٘عس
جىؼحذ س فٍٖ ٜحٌز جىَكحٌٗز ٗىظحىف جىقٞحِ جىػحّٗ ،ٜعىً ٗؾ٘و فٍٗي ئقظحتٞس ذ ِٞجىقٞحِْٞ
جألٗه ٗجىػحّ ٜألفٍجو ّةّ جىَؿَ٘عس فٍٖ ٜحٌجش (جىطظ٘ٝد ٍِ جى٘غد ،جىطٍٍَٝز جىظىٌٝس).
ٗأٗطص جىىٌجْس ذؼٌٍٗز جْطهىجً جىطظٌ٘ جىًْٕ ٜجىَظحقد ىاوجم جىَٖحٌ ٛف ٜجىرٍجٍؽ
جىطعيَٞٞس ىَٓحَٕطٔ جى٘جػكس ف ٜضعيٌ ٗجمطٓحخ ٗئضقحُ جىَٖحٌجش جألْحْٞس ف ٜىعرس مٍز جىٓيس
نحطس.
ٗأؾٍ (Hatamleh, 2003) ٙوٌجْس ٕىفص ئى ٚجىطعٍف عيٍ ٚى ٙضأغ ٍٞجْطهىجً جىطظٌ٘
جىًْٕ ٜعي ٚضكٓ ِٞأوجم العر ٜجىطّْ جىْحشث .ِٞجْطهىً ذحقع جىَْٖؽ جىطؿٍٝرٗ ،ٜضنّ٘ص عْٞس
جىىٌجْس ٍِ ( )17العرح ً ٗالعرس ( 15يمٌ٘) 7) ،ئّحظ) ضٍجٗقص أعَحٌٌٕ ٍح ذ)14-10( ِٞ
ْْسٍ ،شحٌم ِٞفٍ ٜىٌْس جىطّْ جىظٞةٞس ف ٜعَحُ -جألٌوُٗ ،قَٓص جىعْٞس ئى ٚغتظ
ٍؿَ٘عحش ،جىَؿَ٘عس جألٗى ٚضؿٍٝرٞس جْطهىٍص ذٍّحٍؽ (جىطظٌ٘ جىًْٕٗ ،)ٜجىَؿَ٘عس جىػحّٞس
(ٍشحٕىز جىةٞىٗ ،)٘ٝجىَؿَ٘عس جىػحىػس (جىؼحذ س)ٗ .قى أشحٌش ّطحتؽ جىىٌجْس ئى ٚأُ جىتعرِٞ
جىً ِٝجْطهىٍ٘ج ذٍّحٍؽ جىطظٌ٘ جىًْٕ ،ٜأظٍٖٗج ضقىٍح ً ٍِ قٞع وقس أوجم جىؼٍذحش جألٍحٍٞس
ٗجىهيةٞس ٍٗٓط٘ ٙجىطقْٞس ف ٜجألوجم ٍقحٌّس ذحىَؿَ٘عس جىػحّٞس (ٍشحٕىز جىةٞىٗ )٘ٝجىَؿَ٘عس جىػحىػس
(جىؼحذ س).
إرشاءاد انذساصخ
يُٓذ انذساصخ
جْطهىجً جىرحقػُ٘ جىَْٖؽ جى٘طة ٜذأْي٘خ وٌجْس جىعتقحش ىَْحْرطٔ ى رٞعس ٗأغٍجع
جىىٌجْس.
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 406ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ " انتصٕس انعمهي ٔعاللتّ ثبألداء انًٓبسي نفعبنيخ انٕحت انعبني نذٖ "......

يزتًع انذساصخ
ضنُ٘ ٍؿطَم جىىٌجْس ٍِ ؾَٞم جى يرس جىَٓؿي ِٞىَٓحي ّاٍٝحش ضىٌٝد جىعحخ جىق٘ ٙىيعحً
جىىٌجْٗ .2016/2015 ٜجىرحى عىوٌٕ ( )222ؽحىرح ً ٗؽحىرس ،قٓد وجتٍز جىقر٘ه ٗجىطٓؿٞو ،ضٌ
جنطٞحٌ جى يرس ٍِ ًٕج جىَٓحي ألُ فعحىٞس جى٘غد جىعحى ٍِ ٜجىةعحىٞحش جىطٝ ٜكطٖ٘ٝح ًٕج جىَٓحي.
عيُخ انذساصخ
قحً جىرحقػُ٘ ذحْطهىجً جى ٍٝقس جىعش٘جتٞس النطٞحٌ عْٞس جىىٌجْس ،قٞع قحً ذطَ٘ٝم ()114
ئْطرحّس عي ٚؽيرس ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس جىَٓؿي ِٞىَٓحي ّاٍٝحش ضىٌٝد جىعحخ جىق٘ ،ٙضٌ
جْطٍؾح ( )112جْطرحّس طحىكس ىيطكيٞو جإلقظحتٝ ٜشنيُ٘ ٍح ّٓرطٔ (ٍ ٍِ )%51ؿطَم
جىىٌجْسٗ ،جىؿىٗه (٘ٝ )1ػف ضَ٘ٝم أفٍجو جىعْٞس جىىٌجْس ضرعح ً ىَطغ ٍٞجىؿّْ.
رذٔل ( :)1ضَ٘ٝم أفٍجو جىعْٞس جىىٌجْس ضرعح ً ىَطغ ٍٞجىؿّْ (ُ=.)112
انزُش
يمٍ
أّػٚ
انًزًٕع

انتكشاس
61
51
112

انُضجخ انًئٕيخ
%55
%45
%100

ٝاٍٖ ٍِ جىؿىٗه ٌقٌ ( )1أُ عىو جى يرس جىًمٌ٘ (ٝٗ )61شنيُ٘ ٍح ّٓرطٔ (ٍِ )%55
عْٞس جىىٌجْس ،ذَْٞح ذي عىو جى حىرحش جإلّحظ (ٝ )51شنيِ ٍح ّٓرطٔ ( ٍِ )%45عْٞس جىىٌجْس.
االختجبساد انًضتخذيخ في انذساصخ
يميبس انتصٕس انعمهي
ألغووٍجع إٔووىجف جىىٌجْووس قووحً جىرووحقػُ٘ ذحْووطهىجً ٍقٞووحِ جىطظووٌ٘ جىعقيوو ٜفوو ٜجىَؿووحه
جىٍٝحػووو ٜجىَعوووٍخ ٗجىَقوووِْ ٍوووِ قروووو ئْوووَحعٞو (ٗ ،)1999ػوووم ٕوووًج جىَقٞوووحِ فووو ٜجألطوووو
)ٗ ،(Martens, 1982محُ ٍِ أٌذعس أذعحوٗ ،أػحفص موو ٍوِ )(Vealey & Walter, 1993
ذعى ِٝئىًٕ ٚج جىَقٞحِ ٖٗٝىف ئى ٚجىطعٍف عيو ٚجىىٌؾوس جىطوَٝ ٜنوِ ذٖوح جْوطهىجً جىكو٘جِ أغْوحم
جىطظٌ٘ جىعقي ٜذكٞع ٝقىً ًٕج جىَقٞحِ جىَعٍخ ٗطةح ً ألٌذم ٍ٘جقف شحتعس ف ٜجىَؿحه جىٍٝحػوٜ
ٕٗ :ٜجىََحٌْس جىةٍوٝسٍٗ ،شحٕىز ٍَٞوٗ ،جىيعد ٍم جألنٍٗ ،ِٝجألوجم ف ٜجىَْحفٓسٗ .ذعى قؼوحم
وقٞقس ٗجقىز ىيطظٌ٘ جىعقي ٜعي ٚموو ٍ٘قوف ٍوِ ٕوًٓ جىَ٘جقوف جألٌذعوس ٝقوً٘ جى حىود ذحالْوطؿحذس
عي ٚذعغ جالشنحه جىكٓٞس:
 جىرظٍَٝٗ :ػو ذحىةقٍز جألٗى ٍِ ٚمو ٍ٘قف.
 جىَٓمَٝٗ :ػو ذحىةقٍز جىػحّٞس ٍِ مو ٍ٘قف.
 جإلقٓحِ جىكٍمَٝٗ :ٜػو ذحىةقٍز جىػحىػس ٍِ مو ٍ٘قف.
 جىكحىس جالّةعحىٞس جىَظحقرسَٝٗ :ػو ذحىةقٍز جىٍجذعس ٍِ مو ٍ٘قف.
يزهخ ربيعخ انُزبس نألثضبث (انعهٕو اإلَضبَيخ) انًزهذ  2017 ،)3(31ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٗٝنُ٘ ىنو ٍْٖح ( )4فقٍجش فو ٜجىَ٘جقوف جألٌذعوس ٗضقوحِ عوِ ؽٍٝوق جالْوطؿحذس عيوْ ٚويٌ
ىٞنووٍش جىهَحْووٝ ٜرووىأ ٍووِ عووىً جىطظووٌ٘ ئىوو ٚضظووٌ٘ ٗجػووف( ،جىطظووٌ٘ جىعقيووَٝٗ ٜػووو ذووحىةقٍز
جىهحٍٓووس ٍووِ مووو ٍ٘قووف) ذكٞووع ٝنووُ٘ ىنووو ٍْٖووح ( )4فقووٍجش فوو ٜجىَ٘جقووف جألٌذعووس ٗضقووحِ عووِ
ؽٍٝووق جالْووطؿحذس عيووْ ٚوويٌ ىٞنووٍش جىهَحْووٝ ٜرووىأ ٍووِ عووىً جىووطكنٌ ئىوو ٚجىووطكنٌ محٍوووٍْ( ،اووٌ٘
جىطظوٌ٘ جىعقيوَٝٗ ٜػوو ذووحىةقٍز جىٓحوْوس ٍوِ مووو ٍ٘قوف) ذكٞوع ٝنوُ٘ ىنووو ٍْٖوح ( )4فقوٍجش فووٜ
جىَ٘جقوف جألٌذعوس ٗضقووحِ عوِ ؽٍٝوق جالْووطؿحذس عيو ٚعيوْ ٚوويٌ ىٞنوٍش جىػْوحتٝ ٜرووىأ ٍوِ ٍْاووٌ٘
نحٌؾ( ٜال) ئىٍْ ٚاٌ٘ وجنيّ( ٜعٌ)ٗ .جىَيكق ٌقٌ (ٝ )1ر ِٞيىل.
اختجبس انًضتٕٖ األداء انًٓبسي نفعبنيخ انٕحت انعبني
ضٌ ضق ٌٞٞجى يرس ىقٞحِ ٍٓط٘ ٙجألوجم جىَٖحٌ ٛىةعحىٞس جى٘غد جىعحى ٜذْح ًم عي ٚجْوطَحٌز نحطوس
ضٌ عٍػٖح عيٍ ٚؿَ٘عس ٍِ جىهرٍجم فٌٝ ٜحػس جىعحخ جىق٘ٗ .ٙجعطَىش جالْطَحٌز عيو ٚنَوّ
ّقحؽ أْحْٞس ض٘ػم عي ٚأْحْٖح جىىٌؾس ٕٗ ٜمحىطحى:ٜ
ٝ .1كظو جى حىد عي ٚوٌؾس ٍقىجٌٕح  5ئيج أض ٌّ ن ٘جش جالقطٍجخ ذحىشن ّو جىٓي.ٌٞ
ٝ .2كظو جى حىد عي ٚوٌؾس ٍقىجٌٕح  5ئيج أض ٌّ عَيّٞس جىْٖ٘ع (جالٌضقحم) ذحىشن ّو جىٓي.ٌٞ
ٝ .3كظو جى حىد عي ٚوٌؾس ٍقىجٌٕح  5ئيج أض ٌّ عَيّٞس جؾطٞحَ جىعحٌػس (جىعرٌ٘) ذحىشنوّ
جىٓي.ٌٞ
ٝ .4كظو جى حىد عي ٚوٌؾس ٍقىجٌٕح  5ئيج أض ٌّ عَيّٞس جىٖر٘ؽ ذحىشن ّو جىٓي.ٌٞ
ٝ .5طٌ ضقٓ ٌٞجىَؿَ٘ عي 2 ٚىي٘ط٘ه جى ٚوٌؾس ٍِ  ٜٕٗ 10جىعتٍس جىَػحىٞس ئيج أض ٌّ ؾَٞم
جىْقحؽ جىٓحذقس ذحىشن ّو جىٓيٗ .ٌٞجىَيكق ٌقٌ (ٝ )3ر ِٞيىل.
انذساصخ االصتطالعيخ
ضووٌ ئؾووٍجم وٌجْووس جْووط تعٞس عيوو )10( ٚؽووتخ ٍووِ نووحٌؼ عْٞووس جىىٌجْووس ٍووِ ؽيرووس ميٞووس
جىطٍذٞوس جىٍٝحػوٞس جىَٓوؿي ِٞىَٓووحي ّاٍٝوحش ضوىٌٝد جىعووحخ جىقو٘ٗ ،ٙىوٌ ضووىنو ّطوحتؽ ٕوًٓ جىعْٞووس
(عْٞوس جىطقْو )ِٞفوّ ٜطوحتؽ جىىٌجْووسٗ ،موحُ جىٖوىف ٍوِ جىىٌجْووس جالْوط تعٞس جىطأموى ٍوِ طووتقٞس
جالنطرحٌجش ٗجألوٗجش جىَٓطهىٍس ف ٜجىىٌجْسٗ ،قٓحخ جىَعحٍتش جىعيَٞس ىتنطرحٌجش.
انًعبيالد انعهًيخ نالختجبساد
صذق أداح انذساصخ
ىيطكقق ٍِ والالش طىي ٍكطٍ٘ ٙؿحالش ٍقٞحِ جىطظٌ٘ جىعقي ،ٜضٌ عٍػٔ عيٍ ٚؿَ٘عس
ٍِ جىَطهظظ ِٞف ٜعيٌ جىْةّ جىٍٝحػٗ ٜجىقٞحِ ٗجىطق٘ ٌٝف ٜجىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ٍِ أعؼحم
جىٖٞثحش جىطىٌٞٓٝس ف ٜميٞحش جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ٗيىل ذغٍع:
 .1ضكىٝى وقس ْٗتٍس جىظٞحغس جىيغ٘ٝس.
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ٍ .2ىٍْ ٙحْرس جىةقٍجش ٗجّطَحتٖح ىيَؿحالش جىط ٜأوٌؾص فٖٞح.
 .3ئػحفس أٗ ضعىٝو جىةقٍجش ىنو ٍؿحه.
 .4ضكىٝى ٍى ٙطتقٞس فقٍجش جألوجز ٗضَػٞيٖح ىيغٍع جىً ٛذْٞص ٍِ أؾئ.
ٗقى جؾَم جىَكنَُ٘ عيٍْ ٚحْرس فقٍجش جىَقٞحِ ىيطعٍف عِ ٍؿحالش جىطظٌ٘ جىعقي ٜفٜ
جىَؿحه جىٍٝحػ ٜىى ٙؽيرس ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ىةعحىٞس جى٘غد جىعحىًٕٗ ،ٜج وىٞو عي ٚضَطم
جىَقٞحِ ذىٌؾس طىي ٍقر٘ىس ألغٍجع جىىٌجْس جىكحىٞس.
حجبد االختجبساد
ضٌ جْطهىجً ض رٞق جالنطرحٌجش ٗئعحوز ض رٞقٖوح عيو ٚعْٞوس جْوط تعٞسٗ ،يىول ذةحطوو ٍَْوٜ
ذ ِٞجىط رٞق جألٗه ٗجىػحٍّ ٜىضٔ ْطس أٝحً ،غٌ ضٌ قٓحخ ٍعحٍو جالٌضرحؽ ذ ٍُْ٘ٞذ ِٞضقوىٌجضٌٖ فوٜ
جىٍَض ِٞعيٍ ٚؿحالش جىَقٞحِ ،مَح ٕ٘ ٍر ِٞف ٜجىؿىٗه ٌقٌ (.)2
رذٔل (ٍ :)2عحٍو جالٌضرحؽ ذ ِٞض رٞق ٗئعحوز ض رٞق جالنطرحٌ ألذعحو ٍقٞحِ جىطظٌ٘ جىعقي.ٜ
يميبس انتصٕس انعمهي
يزبالد انتصٕس انعمهي في انًزبل انشيبضي
جىطظٌ٘ جىرظٍٛ
جىطظٌ٘ جىَٓعٜ
جإلقٓحِ جىكٍمٜ
جىكحىس جالّةعحىٞس جىَظحقرس
جىطكنٌ ف ٜجىطظٌ٘ جىعقيٜ
ٍْاٌ٘ جىطظٌ٘ جىعقيٜ

يعبيم االستجبط
0.88
0.91
0.90
0.88
0.86
0.87

ٝطؼووف ٍووِ جىؿووىٗه ( )2أُ أعيوو ٚقَٞووس ىَعحٍووو جالٌضرووحؽ محّووص ىَؿووحه جىطظووٌ٘ جىٓووَعٜ
(ٗ ،)0.91أوّ ٚقَٞس ىَؿحه جىطكنٌ ف ٜجىطظٌ٘ جىعقي ٜقٞع ذيغوص (ٗ )0.86فو ٜػو٘م يىول فواُ
جىَقٞحِ ٝطَطم ذىالالش طىي ٗغرحش ضٓطهىً ألغٍجع ض رٞق ًٕٓ جىىٌجْس.
تصضيش انًميبس
ضنُ٘ ٍقٞحِ جىطظٌ٘ جىعقي )24( ٍِ ٜفقٍزٍ ،يكق ٌقٌ ( )1قٞع ٝؼم جى حىد جشحٌز ()X
جٍحً مو فقٍز ىرٞحُ ٍى ٙض حذق ٍح ٍٝو ف ٜجىةقوٍز ٍوم ٍوح ْٝحْورٔ ،قٞوع جعطَوى جىروحقػُ٘ ىَؿوحالش
ٍقٞوووحِ جىطظوووٌ٘ جىعقيووو( ٜجىطظوووٌ٘ جىرظوووٍ ،ٛجىطظوووٌ٘ جىٓوووَع ،ٜجإلقٓوووحِ جىكٍمووو ،ٜجىكحىوووس
جالّةعحىٞس جىَظحقرس ،جىطكنٌ ف ٜجىطظٌ٘ جىعقي )ٜف ٜجىَؿحه جىٍٝحػ ٜىةعحىٞوس جى٘غود جىعوحى ٜىوىٙ
ؽيرس ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ف ٜؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك ٗجىةقٍجش جىط ٜضطرم ىَؿحالضٔ ذٖىف ئع وحم جىكنوٌ
ىنو ٍطْ٘ؾ قٓحذ ٜػَِ جىةثحش جىطحىٞس:
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 كجيش :ضهض جىَطْ٘ حش جىكٓحذٞس جىط ٜضطٍٗجـ ٍح ذ.)3.37 -5.00( ِٞ
 يتٕصط :ضهض جىَطْ٘ حش جىكٓحذٞس جىط ٜضطٍٗجـ ٍح ذ.)2.34-3.66( ِٞ
 لهيمٗ :ضهض جىَطْ٘ حش جىكٓحذٞس جىط ٜضطٍٗجـ ٍح ذ.)1.00 -2.33( ِٞ
مَح جعطَى جىرحقػُ٘ ىَؿحه (ٍْاٌ٘ جىطظٌ٘ جىعقيٗ )ٜجىةقٍجش جىطو ٜضطروم ىؤ ،ذٖوىف ئع وحم
جىكنٌ ىنو ٍطْ٘ؾ قٓحذ ٜػَِ جىةثحش جىطحىٞس:


كجيش :ضهض جىَطْ٘ حش جىكٓحذٞس جىط ٜضطٍٗجـ ٍح ذ.)0.67-1.00( ِٞ



يتٕصط :ضهض جىَطْ٘ حش جىكٓحذٞس جىط ٜضطٍٗجـ ٍح ذ.)0.34-0.66( ِٞ



لهيمٗ :ضهض جىَطْ٘ حش جىكٓحذٞس جىط ٜضطٍٗجـ ٍح ذ.)0.00-0.33( ِٞ

إرشاءاد انذساصخ
نغبيخ تضميك أْذاف انذساصخ اتجع انجبصخٌٕ االرشاءاد انتبنيخ:
 .1ئعىجو أوٗجش جىىٌجْس ذظٌ٘ضٖح جىْٖحتٞس ٗجىطكقق ٍِ والالش طىقٖح ٗغرحضٖح.
 .2ضكىٝوى أفوٍجو ٍؿطَوم جىىٌجْووس ٗعْٞطٖوحٗ ،يىول ذوحىٍؾ٘ جىوو ٚجىٓوؿتش جىٍْوَٞس ى يروس ميٞووس
جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ف ٜوجتٍز جىقر٘ه ٗجىطٓؿٞو.
 .3جىطْٓٞق ٍم ٍىٌٍْٓ ٜحي ّاٍٝحش جىعحخ جىق٘ ٙف ٜميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ف ٜؾحٍعس
جىٍٍ٘ٞك إلؾٍجم جىىٌجْس ،ذكٞع محُ  ً٘ٝئؾٍجم جىىٌجْس ذعى ٌ ً٘ٝجقس ىي يرس قط ٚال
ٝنُ٘ ْٕحك ضأغ ٍٞىطعد ّحضؽ عِ ٍكحػٍز ْحذقس عيّ ٚطحتؽ جىىٌجْسٗ ،محّص جىةطٍز جىطٜ
أؾٍٝص فٖٞح جىىٌجْس فطٍز جالٍطكحّحش جىْٖحتٞس ىي يرس ذكٞع محُ جى يرس ف ٜأعيٍٓ ٚط٘ٙ
ىٌٖٗ ،جىطًُ جى يرس ذرًه قظحٌ ٙؾٖىٌٕ ىطكقٞق إٔىجف جىىٌجْس.
 .4ئع حم جإلقَحم جىَْحْد ىي يرسٗ ،ذعى يىل ضٌ ئؾٍجم جنطرحٌ جألوجم جىَٖحٌ ٛىةعحىٞس جى٘غد
جىعحى.ٜ
 .5ضَ٘ٝم ٍقٞحِ جىطظٌ٘ جىعقي ٜف ٜجىَؿحه جىٍٝحػ ٜذعى أوجم جنطرحٌ ٍقٞحِ جألوجم جىَٖحٌٛ
ىةعحىٞس جى٘غد جىعحى ٜعي ٚجى يرس ٗيىل ىقٞحِ ٍٓط٘ ٙأذعحو ٍْٗاٌ٘ جىطظٌ٘ جىعقي ٜألوجتٌٖ
جىَٖحٌ.ٛ
 .6ؾَم جالْطرٞحّحش ٗضىقٞقٖح ٗجىطأمى ٍِ طتقٞطٖح ألغٍجع جىطكيٞو جالقظحت.ٜ
 .7ضٌ ئؾٍجم جىىٌجْس فٍ ٜتعد ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ف ٜؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك ذ٘ؾ٘و ٍٓحعى
ٗجقى ٍِ ؽيرس جىَحؾٓط ٍٞضهظض جىعحخ جىق٘.ٙ
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يتغيشاد انذساصخ


جىَطغ ٍٞجىَٓطقيس :جْطؿحذحش جى يرس عي ٚأوجز جىىٌجْس (ٍؿحالش جىطظٌ٘ جىعقي.)ٜ



جىَطغ ٍٞجىطحذم :جألوجم جىَٖحٌ ٛىةعحىٞس جى٘غد جىعحى.ٜ

انًعبنزبد اإلصصبئيخ
ضٌ جْطهىجً ذٍّحٍؽ جىًٍَ جإلقظحتٞس ( )SPSSىكٓحخ:
 .1جىَطْ٘ حش جىكٓحذٞسٗ ،جإلّكٍجفحش جىَعٞحٌٝسٗ ،جىْٓد جىَث٘ٝس.
ٍ .2عحٍو مٍّٗرحل أىةح (.)Cronbach's Alpha
ٍ .3عحٍو جٌضرحؽ ذ.)parson Correlation( ٍُْ٘ٞ
 .4جنطرحٌ (.)Independent Samples T-Test
عشض َتبئذ انذساصخ ٔيُبلشتٓب
ىإلؾحذس عي ٚضٓحؤه جىىٌجْس جألٗه ٗجىًّ ٛض عي" :ٚيب يضتٕٖ انتصٕس انعمهي نذٖ
طهجخ كهيخ انتشثيخ انشيبضيخ في ربيعخ انيشيٕن؟" فقى ضٌ قٓحخ جىَطْ٘ حش جىكٓحذٞس
ٗجالّكٍجفحش جىَعٞحٌٝس ىَٓطٍ٘ ٙؿحالش جىطظٌ٘ جىعقي ٜف ٜجىَؿحه جىٍٝحػ ٜىى ٙؽيرس ميٞس
جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ف ٜؾحٍعس جىٍٍ٘ٞكٍ ،م ٍٍجعحز ضٍضٞد جىَؿحالش ضْحَىٞح ً ٗفقح ً ىَطْ٘ حضٖح
جىكٓحذٞس ،مَح ٕ٘ ٍر ِٞف ٜجىؿىٗه ٌقٌ ()3
رذٔل (٘ٝ :)3ػف جىَطْ٘ؾ جىكٓحذٗ ٜجالّكٍجف جىَعٞحٌ ٛىَؿحالش جىطظٌ٘ جىعقيٍٍ ٜضرس
ضْحَىٞح ً ٗفقح ً ىَطْ٘ حضٖح جىكٓحذٞس (ُ= .)112
انشتجخ

انشلى

1
2
3
4
5
6

1
6
3
5
4
2

انًزبل
جىطظٌ٘ جىرظٍٛ
ٍْاٌ٘ جىطظٌ٘ جىعقيٜ
جإلقٓحِ جىكٍمٜ
جىطكنٌ ف ٜجىطظٌ٘ جىعقيٜ
جىكحىس جالّةعحىٞس جىَظحقرس
جىطظٌ٘ جىَٓعٜ
األداح ككم

انًتٕصط
انضضبثي
3.55
0.87
3.75
3.60
3.45
3.41
3.10

االَضشاف
انًعيبسي
0.44
0.12
0.55
0.47
0.38
0.27
0.24

انتذسد
نَحْٜ
غْحتٜ
نَحْٜ
نَحْٜ
نَحْٜ
نَحْٜ
-

دسرخ
انتمييى
ٍٍضةم
ٍٍضةم
ٍٍضةم
ٍطْ٘ؾ
ٍطْ٘ؾ
ٍطْ٘ؾ
يتٕصط

ٝطؼف ٍِ جىؿىٗه ( )3أُ ٍٓط٘ ٙجىطظٌ٘ جىعقي ٜىى ٙجىًمٌ٘ ٗجإلّحظ أفٍجو عْٞوس جىىٌجْوس
فٍ ٜقٞحِ جىطظٌ٘ جىعقي ٜجىني ٜمحُ ذطقىٍ ٍٝطْ٘ؾٗ ،قى ؾحمش ٍؿحالش ٍٓط٘ ٙجىطظوٌ٘ جىعقيوٜ
يزهخ ربيعخ انُزبس نألثضبث (انعهٕو اإلَضبَيخ) انًزهذ  2017 ،)3(31ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َزاس انٕيضئ ،آخشٌٔ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 411

ٗفق جىطٍضٞد جىطحى( ٜجىطظٌ٘ جىرظٍ ٛفو ٜجىٍَضروس جألٗىو ٚػوَِ وٌؾوس ضقوٍٍ ٌٞضةعوس ،غوٌ ٍؿوحه
ٍْاووٌ٘ جىطظووٌ٘ جىعقيوو ٜذحىٍَضرووس جىػحّٞووس ػووَِ وٌؾووس ضقووٍٍ ٌٞضةعووس ،ضتٕووح فوو ٜجىٍَضرووس جىػحىػووس
جإلقٓحِ جىكٍم ٜػَِ وٌؾس ضقٍٍ ٌٞضةعس ،غٌ ؾحم ذحىٍَضرس جىٍجذعوس ٍؿوحه جىوطكنٌ فو ٜجىطظوٌ٘
جىعقي ٜػَِ وٌؾس ضقٍ ٌٞطْ٘ سٗ ،ؾحم فو ٜجىٍَضروس جىهحٍٓوس ٍؿوحه جىكحىوس جالّةعحىٞوس جىَظوحقرس
ػَِ وٌؾس ضقٍ ٌٞطْ٘ سٗ ،ف ٜجىٍَضرس جىٓحوْس ٗجألنٍٞز ٍؿحه جىطظوٌ٘ جىٓوَع ٜػوَِ وٌؾوس
ضقووٍ ٌٞطْ٘ و س) ٗٝعووُٗ جىرووحقػُ٘ يىوول ذووأُ جىَٖووحٌجش جىٍٝحػووٞس ٍطنووٌٍز قٞووع َٝنووِ ضظووٌٕ٘ح
ٗضهٞيٖووح ذٓووٖ٘ىس ٍووِ ّحقٞووس ذظووٍٝسٕٗ ،ووًج ٍووح أمووىٓ ) (Al-Dhamd, 2000ذووأُ قحْووس جىرظووٍ
ضشنو ؾحّرح ً أْحْٞح ً ف ٜعَيٞس جىطظٌ٘ جىعقي ،ٜقٞع ٓٝط ٞم جىةٍو أُ ٝطظٌ٘ جىكٍموس ذشونو ؾٞوى
ًٕٗج ٍح أمىٓ ) (Shimon, 1996ذأُ جىهروٍجش جىطظوٌ٘ٝس ضَحغوو جىهروٍجش جىكٓوٞس أٗ جإلوٌجمٞوس
فحىٍٝحػ ٜجىؿٞى ٕ٘ جىًٓٝ ٛط ٞم ٍشحٕىز ضٓيٓو طٌ٘ جألوجم ٗجإلقٓوحِ ذحىكٍموحش جىَظوحقرس
ىٖح أغْحم عَيٞوس جالْوطٍؾح ٗ ،جىرظوٍ ٝيعود وٌٗ أْحْو ٜفو ٜعَيٞوس جإلوٌجك جىكوّ-قٍمو ٜجىطوٜ
ضعَو عي ٚضقى ٌٝجىطغًٝس جىٍجؾعس عِ جألوجم ٍوِ أؾوو جى٘طو٘ه ذحىطظوٌ٘ جىعقيو ٜألعيوٍٓ ٚوط٘،ٙ
ٗٝعُٗ جىرحقػُ٘ مًىل ٍؿة ٍْاٌ٘ جىطظٌ٘ جىعقي ٜذحىٍَضرس جىػحّٞس ٗذىٌؾس ضقٞوٍٍ ٌٞضةعوس ئىو ٚأُ
يىول ٝإمووى إَٔٞوس جىطظووٌ٘ جىعقيو ٜىي حىوود ٗوٌٗٓ أغْووحم ٍَحٌْوطٔ جىْشووحؽ ٗضْةٞوًٓ جىَٖووحٌزٝٗ .ووٍٙ
جىرحقػُ٘ مًىل أُ ًٕج جىَؿحه ٝعطَى ف ٔٞجى حىد ف ٜضظوٌ٘ٓ ىواوجم ٗجعطَوحوٓ عيو ٚجىظوٌ٘ز جىطوٜ
ٍَْٖٝح ٕ٘ ف ٜوجنئ ٗجىْحذعس ٍِ يجضٔ جعطَحوجً عي ٚوٌؾس جإلضقحُ جىَرْ ٜعي ٚضىٌٝرحضٔ ٍٗشحٕىضٔ
ىيَْ٘يؼ ٍِ قرو جىَىٌِ أُ قٞحٍٔ ذَػوو ٕوًج جىْو٘ ٍوِ جىطظوٌ٘ ٝع و ٜئشوحٌز الْوطٞعحذٔ جىةعحىٞوس
ذشنو ؾٞى ٗٗطئ ئى ٚوٌؾس عحىٞس ٍِ جإلقٓحِ ذٖح َٝنْٔ ٍِ ضظوٌٕ٘ح ؾٞوىجً قروو ضْةٞوًٕح ٕٗوًج
ٍووح أشووحٌ ئىٞوؤ ٌجضوود ) (Ratab, 1995ذووأُ ٍْاووٌ٘ جىطظووٌ٘ جىعقيووّ ٜووحذم ٍووِ جىووىجنو ٗٝشووعٍ
جىٍٝحػ ٜأغْحم جىطظٌ٘ ذأّٔ وجنو ؾَٓٔ ٗأّٔ ٝقً٘ ذوحألوجم ٗٝشوعٍ ذحىؿٓوٌ ٝوإوٗ ،ٛىنوِ ال ٝوٍٙ
ّةٓٔ ٗذوًىل ٓٝوَف ٍْاوٌ٘ جىطظوٌ٘ جىعقيو ٜذحمطٓوحخ جىهروٍجش جىكٓوٞس جىظوكٞكس ىطْةٞوً جىَٖوحٌز
جىَٓووطهىٍسٗ .مووحُ ٍؿووحه جىطظووٌ٘ جىٓووَع ٜفوو ٜجىٍَضرووس جألنٞووٍز ٍووِ ٍؿووحالش جىطظووٌ٘ جىعقيووٜ
ٗٝعُ ٙيىل ئى ٚنرٍز جى يرس جىرٓ ٞس ٗجىطٝ ٜطٌ فٖٞح ضأوٝس جىةعحىٞس ٍٗح ٝظحقرٖح ٍِ ٍػٞوٍجش ضنوحو
ضنووُ٘ ذٓوو ٞس ٗجىَْحفٓووحش جىٍٝحػووٞس جىطوو ٜضطَٞووُ ذووحىق٘ز ٝظووكرٖح جىعىٝووى ٍووِ جىَػٞووٍجش جىٓووَعٞس
مظووكٞحش جىؿَٖووٌ٘ ٗأطوو٘جش جىتعرووٗ ِٞطووحفٍز جىكنووٌ ،ىنووِ ٍووح ٝووطٌ أغْووحم ضأوٝووس جى يرووس ىةعحىٞووس
جى٘غد جىعحىٝ ٜنحو ٝهي٘ ٍِ مو ًٕٓ جىَػٍٞجش مّٖ٘ح ضطٌ وجنو جىَكحػٍجش جىطىٌٞٓٝس.
ىإلؾحذس عي ٚضٓحؤه جىىٌجْس جىػحّٗ ٜجىًّ ٛض عيْ" :ٚم تٕرذ عاللخ راد دالنخ إصصوبئيخ
عُذ يضتٕٖ ( )0.05 ≤ αثيٍ دسرخ انتصٕس انعمهي ٔاألداء انًٓبسي نفعبنيخ انٕحت انعبني نذٖ
طهجووخ كهيووخ انتشثيووخ انشيبضوويخ فووي ربيعووخ انيشيووٕن؟" ىإلؾحذووس عووِ ٕووًج جىٓووإجه ضووٌ جْووطهٍجؼ
ٍعحٍتش جالٌضرحؽ ذ ٍٝقس ذ ٍُْ٘ٞذ ِٞئؾحذحش أفوٍجو جىعْٞوس عيوٍ ٚؿوحالش أوجز جىىٌجْوسٗ ،جألوجم
جىَٖحٌ ٛىةعحىٞس جى٘غد جىعحى ،ٜىى ٙؽيرس ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ف ٜؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك ٗجىؿىٗه ()4
٘ٝػف يىل.
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 412ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ " انتصٕس انعمهي ٔعاللتّ ثبألداء انًٓبسي نفعبنيخ انٕحت انعبني نذٖ "......

رذٔل ( :)4قٍ ٌٞعحٍتش جٌضرحؽ ذ ٍُْ٘ٞذٍ ِٞؿحالش جىطظٌ٘ جىعقيٗ ٜذ ِٞجألوجم جىَٖحٌٛ
ىةعحىٞس جى٘غد جىعحى.ٜ
انًزبل
جىطظٌ٘ جىرظٍٛ
جىطظٌ٘ جىَٓعٜ
جإلقٓحِ جىكٍمٜ
جىكحىس جالّةعحىٞس جىَظحقرس
جىطكنٌ ف ٜجىطظٌ٘ جىعقيٜ
ٍْاٌ٘ جىطظٌ٘ جىعقيٜ
األداح ككم

ٍعحٍو جالٌضرحؽ
جىىالىس جإلقظحتٞس
ٍعحٍو جالٌضرحؽ
جىىالىس جإلقظحتٞس
ٍعحٍو جالٌضرحؽ
جىىالىس جإلقظحتٞس
ٍعحٍو جالٌضرحؽ
جىىالىس جإلقظحتٞس
ٍعحٍو جالٌضرحؽ
جىىالىس جإلقظحتٞس
ٍعحٍو جالٌضرحؽ
جىىالىس جإلقظحتٞس
ٍعحٍو جالٌضرحؽ
جىىالىس جالقظحتٞس

انًضتٕٖ انشلًي
0.63
0.00
0.77
0.00
0.23
0.03
0.62
0.00
0.88
0.00
0.75
0.00
0.88
0.00

ٝاٍٖ ٍِ جىؿىٗه ٌقٌ ( )4أُ محفس جىعتقحش جالٌضرحؽٞس ذٍ ِٞؿحالش جىطظٌ٘ جىعقيٗ ٜجألوجز
منو ٍِ ؾٖس ٗذ ِٞجألوجم جىَٖحٌ ٛىةعحىٞس جى٘غد جىعحى ٜىى ٙؽيرس ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس فٜ
ؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك محّص وجىس ئقظحتٞح ً عْى ٍٓط٘ ٙجىىالىس (ٝٗ .)0.05 ≤ αعُٗ جىرحقػُ٘ يىل جىٚ
أُ جىطظٌ٘ جىعقي ٜىٔ ضأغٗ ٍٞجػف ف ٜئّؿحَ جألوجم جىَٖحٌ ٛىةعحىٞس جى٘غد جىعحى ٜف ٜأ ٛعَيٞس
ضىٌٝرٞس أٗ ضعيَٞٞسٗ ،مًىل جىطظٌ٘ جىعقي ٜأٌْٖ ف ٜض٘ؾ ٔٞجىٓي٘ك ذحالضؿحٓ جىظكٞفًٕٗ .ج ٍح
أمىٓ ) (Ratab, 1995أُ جىتعد جىًٝ ٛطظٌ٘ أوجمٓ فٍٖ ٜحٌز ٍعْٞس ذظٌ٘ز ْيَٞس ْٝعنّ
يىل ف ٜضكٓ ِٞأوجم جىيعد ىًٖٓ جىَٖحٌز جىكٍمٞس.
مَح  ٍٙٝجىرحقػُ٘ أُ جىطظٌ٘ جىعقي ٜىٔ وٌٗ مر ٍٞف ٜضَْٞس قىٌز جى حىد ٗجىتعد فٜ
ضٍم ُٞجّطرحٕٔ عي ٚجىةعحىٞس جىَ ي٘ذس ٗضظٌٕ٘ح ًٕٗج ٍح يٕد ئى" (Luis,2005) ٔٞأّٔ ٍِ نته
جىطظٌ٘ جىعقيٓٝ ٜط ٞم جىةٍو ضكٓ ِٞقىٌضٔ عي ٚجىطٍم ٍِٗ ُٞؾٖس أنٍٝ ٙنُ٘ قحوٌجً عيٚ
جىطظٌ٘ ذنةحمز ٍِ نته قىٌضٔ عي ٚضٍم ُٞجّطرحٕٔ عي ٚجىطظٌ٘جش جىَ ي٘ذس" .مَح ٝعُٗ
جىرحقػُ٘ ٗؾ٘و عتقس جٌضرحؽ ٔٞئٝؿحذٞس ذٍ ِٞؿحالش جىطظٌ٘ جىعقيٗ ٜجألوجم جىَٖحٌ ٛىةعحىٞس
جى٘غد جىعحى ٜئى ٚأُ جىطظٌ٘ جىعقيٝ ٜعطرٍ ٍِ جىَٖحٌجش جىْةٓٞس جىََٖس ىط ٘ ٍٝأوجم فعحىٞس جى٘غد
جىعحى ٜئي أُ ضظٌ٘ جىةعحىٞس ٍِ جىْحقٞس جىكٍمٞس ذحألْي٘خ جىَػحىٗ ٜذشنو وقٞق ٗٗجػف ىؿَٞم
أؾُجم جىةعحىٞس ٝإو ٛئى ٚئٌْحه جْطؿحذحش عظرٞس ٍِ جىؿٖحَ جىعظر ٜئى ٚجىؿٖحَ جىعؼيٜ
يزهخ ربيعخ انُزبس نألثضبث (انعهٕو اإلَضبَيخ) انًزهذ  2017 ،)3(31ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٍشحذٖس ىتْطؿحذحش جىعظرٞس ف ٜجألوجم جىةعيٍَ ٜح ْحعى عي ٚضَْٞس قىٌجش جى يرس عي ٚجألوجم
جىؿٞى ًٕٗج ٝطةق ٍِ )ٗ (Khyoun, 2010جىً ٛأشحٌ ئى ٚأُ جىطظٌ٘ جىعقي ٜجىظكٞف ىيَٖحٌز
جىكٍمٞس ْٝطؽ عْٔ جْطؿحذحش عظرٞس ٍَحغيس ىتْطؿحذحش جىةعيٞس ىاوجم ئي ضإو ٛعَيٞس جىطظٌ٘
جىعقي ًٕٓ ٜئى ٚئٌْحه ئشحٌجش عظرٞس ٍِ جىؿٖحَ جىعظر ٜئى ٚجىعؼتش ىطْة ًٞجىَٖحٌز جىكٍمٞس
جىَ ي٘خ ضْةًٕٞحًٕٗ .ج ٍح أمىٓ )ٗ (Abbas & Al-Hayek, 2007ئى ٚجْطهىجً أْي٘خ
جىطظٌ٘ جىعقي ،ٜذحىطأمٞى جىَٓطٍَ عي ٚجىتعر ِٞذؼٌٍٗز جْطكؼحٌ جىظٌ٘ز جىط ٜشحٕىٕٗح قرو
جىرىم ذأوجم جىَٖحٌجش ٍِ ؾٖس أنٍٗ ،ٙقٞع أُ جىطظٌ٘ جىعقيٓٝ ٜحعى فَٝ ٜحوز جىط٘جفق جىعؼيٜ
جىعظر ،ٜجىًٝ ٛعَو ذىٌٗٓ عي ٚض ٘ ٍٝعْظٍ ٛجىٍٓعس ٗجىىقس ،فاُ يىل ْحعى جى حىد عيٚ
عَو شٞةٍز ٍعْٞس أٗ ضٍٍ ُٞعقي ٜىاوجم جىكٍم ٜف ٜطٌ٘ز ضنْ٘ٝحش ٌٍُٝس ىٖح ٍعْ ،ٚأٗ
طٌ٘ز أَّحؽ قٍمٞس ٍعْٞسٗ ،ذحىطحى ٜفحُ جىكٍمحش قى ضرىٗ أمػٍ أىةس ٗفٖ ًَح ىى ٙجى يرس ،جألٍٍ
جىًٝ ٛإو ٛئى ٚأُ ضظرف جىكٍمحش أمػٍ آىٞس "أ ٛضإو ٙذىُٗ جىَُٝى ٍِ جىطةن."ٍٞ
االصتُتبربد
فوو ٜػوو٘م إٔووىجف جىىٌجْووس ٗأْووثيطٖح ٗجْووطْحوجً ئىوو ٚجىَعحىؿووحش جإلقظووحتٞس ٗضكيٞووو جىْطووحتؽ
ض٘طو جىرحقػُ٘ ئى ٚجالْطْطحؾحش جٟضٞس:
 .1ئُ ٍٓط٘ ٙجىطظٌ٘ جىعقي ٜى يرس ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس جىَٓؿي ِٞىَٓحي ّاٍٝوحش ضوىٌٝد
جىعحخ جىق٘ ٙمحُ ٍطْ٘ ح ً عي ٚجىىٌؾس جىنيٞس ىَؿحالش جىطظٌ٘ جىعقي ٜمنوٗ ،ؾوحمش موًىل
ذَٓطٍٍ٘ ٙضةم فٍ ٜؿحالش جىطظٌ٘ جىرظٍٍْ ،ٛاٌ٘ جىطظٌ٘ جىعقي ،ٜجالقٓحِ جىكٍم،ٜ
ٗذَٓووطٍ٘ ٙطْ٘ووؾ فووٍ ٜؿووحالش جىووطكنٌ فوو ٜجىطظووٌ٘ جىعقيوو ،ٜجىكحىووس جالّةعحىٞووس جىَظووحقرس،
جىطظٌ٘ جىَٓع.ٜ
ْٕ .2حك عتقس ئٝؿحذٞس ذٍٓ ِٞط٘ ٙجىطظٌ٘ جىعقيٗ ٜجألوجم جىَٖحٌ ٛىةعحىٞس جى٘غود جىعوحى ٜىوىٙ
ؽيرس ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػوٞس فو ٜؾحٍعوس جىٍٍٞو٘ك جىَٓوؿي ِٞىَٓوحي ّاٍٝوحش ضوىٌٝد جىعوحخ
جىق٘.ٙ
انتٕصيبد
ف ٜػ٘م ٍح ض٘طيص ئىّ ٔٞطحتؽ جىىٌجْس ٘ٝط ٜجىرحقػُ٘ ذَح ٝي:ٜ
 .1ػٌٍٗز جْطهىجً جىطظٌ٘ جىعقي ٜىَح ىٔ وٌٗ فعحه فو ٜض و٘ ٍٝجىْو٘جق ٜجىَٖحٌٝوس ى يروس ميٞوس
جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ف ٜفعحىٞس جى٘غد جىعحى.ٜ
 .2جالٕطَحً ذحىطىٌٝد جىعقيٗ ٜنحطس ٍؿوحه جىطظوٌ٘ جىعقيو ٜمأقوى جألذعوحو جىَوإغٍز فو ٜجىروٍجٍؽ
جىطىٌٝرٞس ىي يرس ٗجىتعر ،ِٞىَح ىٖح ٍِ وٌٗ فحعو فوٌ ٜفوم ٍٓوط٘ ٙجالوجم جىَٖوحٌٗ ٛضكقٞوق
ّطحؾحش جىعَيٞس جىطىٌٞٓٝس.
 .3إَٔٞس جىطىٌٝد جىْةٓ ٜجىَرنٍ ىي يرس قط ٚجالْطةحوز ٍِ جىرٍجٍؽ جىْةٓٞس ف ٜجالٌضقحم ذَٓوط٘ٙ
جألوجم.
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 ضعيوٌ جىَٖوحٌجشٜ فوٍٙس جألنوٞوس ٗجىْةٓوٍٞ جىقوىٌجش جىعقيٞ ضوأغٚ ئؾوٍجم وٌجْوحش ٍشوحذٖس عيو.4
.ٜس جى٘غد جىعحىٞ ٗنحطس فعحى،سٞحػٍٝحش جىٞٗجىةعحى
 عْووى جى يرووسٍٜ جىطظووٌ٘ جىعقيووٝ٘ووس ىط ووٞرٌٝ ئؾووٍجم وٌجْووحش ٍشووحذٖس ذحْووطهىجً ذٍّووحٍؽ ضى.5
.ِٞٗجىتعر
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يهضك سلى ( )1يميبس انتصٕس انعمهي
انزُش.........................:

االصى........................:
عزيزي انطبنت /عزيزتي انطبنجخ

ئُ ًٕج جىَقٞحِ ٕ٘ أوجز ذكػٞس ىؿَم جىرٞحّحش ىغحٝس جىركع جىعيَ ٜفقؾٗ ,جىًٝ ٛقً٘ ذٔ جىرحقػُ٘ فٍ ٜكحٗىس
ىيطعٍف عي " ٚانتصٕس انعمهي ٔعاللتّ ثبألداء انًٓبسي نفعبنيخ انٕحت انعبني نذٖ طهجخ كهيخ انتشثيخ انشيبضيخ في
ربيعخ انيشيٕن" ،ىًج ٍٝؾٍْ ٚنٌ جالىطُجً ذأعي ٚوٌؾحش جىىقس جىََنْس ف ٜجإلؾحذس عي ٚفقٍجش ٗأْثيس ًٕج جىَقٞحِ.
ٗىنٌ ؾُٝو جىشنٍ
انجبصخٌٕ
انًٕلف األٔل :انًًبسصخ انفشديخ
 .1جنطٞحٌ ٌٝحػس ٍعْٞس أٗ ٍ٘قف ٍع ِٞف ٜىعرس جىعحخ جىق٘.ٙ
 .2ضظٌ٘ ّةٓل ضإو ًٕٓ ٛجىَٖحٌز أٗ جىَ٘قف ف ٜجىَنحُ جىً ٛضطىٌخ ف ٔٞعحوز ٍم عىً ض٘جؾى أ ٛشٜم آنٍ.
 .3أغيق جىع ِْٞٞىَىز وقٞقس ضقٍٝرح ً ٍم ٍكحٗىس أُ ضٍّ ٙةٓل فًٕ ٜج جىَنحُ ضٓطَم ئى ٚجألط٘جش ,ضشعٍ ذؿَٓل
أغْحم أوجم جىكٍمس.
 .4قحٗه أُ ضنُ٘ ٗجعٞح ً ذكحىطل جىعقيٞس ٗجالّةعحىٞس.
 .5قحٗه أُ ضٍ ٍِ ٙوجنو ؾَٓل.
لذس دسرخ ٔضٕس انتصٕس انعمهي عٍ طشيك ٔضع دائشح صٕل انشلى انزي يتفك يع يب تشاِ.
سلى

انعجبساد

1
2

مٞف ٌأٝص ّةٓل ضإو ٛجىَٖحٌز جىَ ي٘ذس؟
مٞف ٌأٝص ّةٓل ضٓطَم ئى ٚجألط٘جش
جىَظحقرس ىاوجم؟
مٞف ضشعٍ ذؿَٓل أغْحم أوجم جىَٖحٌز
جىَ ي٘ذس؟
ٍح ٕ ٜوٌؾس جى٘ع ٜذحىكحىس جالّةعحىٞس
جىَظحقرس؟

3
4

سلى

انعجبساد

5

ئى ٚأٍ ٛىَٝ ٙنِ جىطكنٌ ذحىظٌ٘ز؟

سلى
6

انعجبساد
ٕو َٝنِ ٌؤٝس جىظٌ٘ز ٍِ وجنيل؟

عذو
ٔرٕد
صٕسح
1
1

صٕسح
غيش
ٔاضضخ
2
2

صٕسح
يتٕصطخ
انٕضٕس
3
3

4
4

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

تضكى فٕق
انًتٕصط
4

تضكى
كبيم
5

عذو
انتضكى
1

صعٕثخ
انتضكى
2

تضكى
يتٕصط
3
َعى

صٕسح
ٔاضضخ
تًبيب
5
5

صٕسح
ٔاضضخ

ال
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انًٕلف انخبَي :انًًبسصخ يع اآلخشيٍ
جىطظٌ٘ جىعقي ٜىْةّ جىةعحىٞس جىٓحذقس أٗ جىَ٘قف ٗىنِ فٗ ٜؾ٘و مو ٍِ جىَىٌخ ٗقؼٌ٘ أعؼحم جىةٍٝق.
جىطظٌ٘ جىعقي ٜألوجم ن أ أٍنِ ٍتقاطٔ ٍِ جىؿَٞم.
غيق جىع ِْٞٞىَىز وقٞقس ضقٍٝرحً.
جىطظٌ٘ جىعقي ٜىاوجم جىهحؽة ذأقظ ٚوٌؾس ٍِ جى٘ػ٘ـ قىٌ جإلٍنحُ.
قحٗه أُ ضٍ ٙجىظٌ٘ز ٍِ وجنو ؾَٓل.

.1
.2
.3
.4
.5

لذس دسرخ ٔضٕس انتصٕس انعمهي عٍ طشيك ٔضع دائشح صٕل انشلى انزي يتفك يع يب تشاِ.
انعجبساد

سلى
1

مٞف ٌأٝص ّةٓل ضإو ٛفًٕ ٜج جىَ٘قف؟

2

مٞف ٌأٝص ّةٓل ضٓطَم ئى ٚجألط٘جش فٜ
ًٕج جىَ٘قف؟
مٞةٞس جإلقٓحِ جىكٍم ٜذحألوجم فًٕ ٜج
جىَ٘قف؟
مٞف ضشعٍ ذحىكحالش جالّةعحىٞس فًٕ ٜج
جىَ٘قف؟

سلى

انعجبساد

5

ئى ٚأٍ ٛىَٝ ٙنِ جىطكنٌ ذحىظٌ٘ز فًٕ ٜج
جىَ٘قف؟

3
4

سلى
6

صٕسح
يتٕصطخ
انٕضٕس
3

عذو
ٔرٕد
صٕسح
1

صٕسح
غيش
ٔاضضخ
2

4

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

عذو
انتضكى
1

صعٕثخ
انتضكى
2

تضكى
يتٕصط
3

انعجبساد
ٕو َٝنِ ٌؤٝس جىظٌ٘ز ٍِ وجنيل؟

صٕسح
ٔاضضخ

صٕسح
ٔاضضخ
تًبيب
5

تضكى فٕق
انًتٕصط
4

َعى

تضكى
كبيم
5

ال

انًٕلف انخبنج :يشبْذح انزييم
 .1جىطةن ٍٞفٍَٞ ٜو أٗ أقى جىتعرٝ ِٞإوٍٖ ٛحٌز أٗ ٍ٘قف ٍع ِٞفٍْ ٜحفٓس.
 .2غيق جىع ِْٞٞىَىز وقٞقس ضقٍٝرحً.
 .3جىطظٌ٘ جىعقي ٜىيَ٘قف ذ٘ػ٘ـ ٗٗجقعٞس قىٌ جإلٍنحُ أغْحم جألوجم جىْحؾف ف ٜؾُم ٕحً ٍْحفٓس.
لذس دسرخ ٔضٕس انتصٕس انعمهي عٍ طشيك ٔضع دائشح صٕل انشلى انزي يتفك يع يب تشاِ.
سلى

انعجبساد

1

مٞف ٌأٝص ٍَٞيل فًٕ ٜج جىَ٘قف؟

2

مٞف ٌأٝص ّةٓل ضٓطَم ئى ٚجألط٘جش فٜ
ًٕج جىَ٘قف؟

عذو
ٔرٕد
صٕسح
1

صٕسح
غيش
ٔاضضخ
2

صٕسح
يتٕصطخ
انٕضٕس
3

4

1

2

3

4

صٕسح
ٔاضضخ

صٕسح
ٔاضضخ
تًبيب
5
5
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1

2

3

4

5

مٞف شعٍش ذؿَٓل أٗ قٍمحضل فًٕ ٜج
جىَ٘قف؟
مٞف ضشعٍ ذحىكحالش جالّةعحىٞس فًٕ ٜج
جىَ٘قف؟

3

1

2

3

4

5

سلى

انعجبساد

عذو
انتضكى

صعٕثخ
انتضكى

تضكى
يتٕصط

تضكى فٕق
انًتٕصط

تضكى
كبيم

5

ئى ٚأٍ ٛىَٝ ٙنِ جىطكنٌ ذحىظٌ٘ز فًٕ ٜج
جىَ٘قف؟

1

2

3

4

5

4

سلى
6

انعجبساد
ٕو َٝنِ ٌؤٝس جىظٌ٘ز ٍِ وجنيل؟

ال

َعى

انًٕلف انشاثع :األداء في انًُبفضخ
 .1جىطظٌ٘ جىعقي ٜألوجم ّةّ جىةعحىٞس أٗ جىَ٘قف جىٓحذق ف ٜأقى جىَْحفٓحش.
 .2جىطظٌ٘ جىعقي ٜىاوجم جىْحؾف ٗجىةحتق ٍم ضظٌ٘ جىطشؿٞم جإلٝؿحذ ٜألعؼحم جىةٍٝق ٗجىؿٌَٖ٘.
 .3غيق جىع ِْٞٞىَىز وقٞقس ضقٍٝرحً.
 .4جىطظٌ٘ جىعقي ٜف ٜأقظ ٚوٌؾس ٍِ جى٘ػ٘ـ قىٌ جإلٍنحُ.
لذس دسرخ ٔضٕس انتصٕس انعمهي عٍ طشيك ٔضع دائشح صٕل انشلى انزي يتفك يع يب تشاِ.
سلى

4

1

2

3

4

5

2

3

4

5

3

4

5

تضكى
يتٕصط
3

1

مٞف ٌأٝص ّةٓل فٍ٘ ٜقف جىَْحفٓس؟

2

مٞف جْطَعص ئى ٚجألط٘جش فٍ٘ ٜقف
جىَْحفٓس؟
مٞف شعٍش ذحألوجم جىْحؾف ف ٜجىَْحفٓس؟

1

4

مٞف ضشعٍ ذحالّةعحالش فًٕ ٜج جىَ٘قف؟

1

2

عذو
انتضكى
1

صعٕثخ
انتضكى
2

3

سلى
5

انعجبساد
ئى ٚأٍ ٛىَٝ ٙنِ جىطكنٌ ذحىظٌ٘ز فًٕ ٜج
جىَ٘قف؟

سلى
6

انعجبساد

عذو
ٔرٕد
صٕسح
1

صٕسح
غيش
ٔاضضخ
2

صٕسح
يتٕصطخ
انٕضٕس
3

انعجبساد
ٕو َٝنِ ٌؤٝس جىظٌ٘ز ٍِ وجنيل؟

َعى

صٕسح
ٔاضضخ

صٕسح
ٔاضضخ
تًبيب
5

تضكى
كبيم
5

تضكى فٕق
انًتٕصط
4

ال
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 420ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ " انتصٕس انعمهي ٔعاللتّ ثبألداء انًٓبسي نفعبنيخ انٕحت انعبني نذٖ "......

انًهضك ( )2أصًبء انًضكًيٍ
االصى
عرى جىنٍٍ ٌٝهحوٍس
ّحٌش ش٘قس
ٍكَى جذ٘ جى ٞد
ٗطة ٜنُجعيس
و نحىى َ٘ٝو

انعُٕاٌ
ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ،ؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك
ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ،ؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك
ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ،جىؿحٍعس جألٌوّٞس
ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ،ؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك
ميٞس جىطٍذٞس جىٍٝحػٞس ،ؾحٍعس جىٍٍ٘ٞك

انشتجخ
أْطحي
أْطحي
جْطحي ٍشحٌك
أْطحي ٍٓحعى
أْطحي ٍشحٌك

يهضك ( )3اصت ًّبسح تميى األداء انًٓبسي نفعبنيخ انٕحت انعبني
انشلى

االصـــــــــــــــــى

خطٕاد
االلتشاة 5
عاليخ

انُٕٓض 5
عاليخ

انعجٕس 5
عاليخ

انٓجٕط 5
عاليخ

انًزًٕع2/
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